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1. A projekt céljai  

1.1 Alapcélok 

A közoktatási feladatellátás intézményintegráción alapuló infrastrukturális fejlesztése 

a Zomba körzeti mikrotérségben. Célirányos támogatás elnyerésével a közoktatási 

reformfolyamatoknak és a 21. század iskolája zászlóshajó programnak megfelel� en a 

min� ségi oktatás megteremtéséhez szükséges feltételek biztosítása. Alapvet�  cél: 

mikrotérségi alapon, racionálisan és hatékonyan szervezett, mindenki számára 

hozzáférhet� , esélyegyenl� séget biztosító, szakmai tartalmában a kulcskompetenciák 

fejlesztésére alapozott, integrált intézményi hálózat kiépítése, az azonos min� ség�  

szolgáltatás nyújtása és a gazdaságos m� ködtetés érdekében. Kiemelt cél a hosszú távú 

m� ködésre alkalmas közoktatási intézmények korszer� sítése, a helyi adottságok 

talaján létrejött, különböz�  jelleg�  helyi együttm� ködések révén a területi különbségek 

minimálisra csökkentése, valamint a régión belüli társadalmi kohézió, az egyenl�  

esélyek és a korszer�  iskola megteremtése a mikrotérség, a megye és a régió hosszú 

távú versenyképessége érdekében. 

A közoktatási intézmények fejlesztésével fontos célként jelenik meg a társadalmi 

mobilizáció fenntartása, a negatív hatású társadalmi polarizáció csökkentése, ezáltal a 

települések népességmegtartó képességének növelése. A térségi szemléleten alapuló, 

helyi szükségletekre és településszerkezetre épül�  fejlesztések által racionálisan és 

hatékonyan szervezett intézményi rendszerek és együttm� ködések létrehozása, melyek 

képesek az azonos min� ség� , eredményes szolgáltatás nyújtására és a hosszú távú 

gazdaságos m� ködésre. 

Megfelel�  feltételrendszer hiányában a XXI. századi hatékony és min� ségi oktatás 

nem biztosítható. A versenyképes tudás megszerzéséhez szükséges alapkompetenciák 

és ismeretek megszerzése, a tanulók kulcskompetenciáinak kialakítása érdekében cél a 

közoktatási intézmények megfelel�  eszközökkel való ellátottságának javítása. Ennek 

oly módon kell megvalósulnia, hogy a nevelés-oktatás fizikai környezete az adott 

közoktatási feladat szakmai tartalmi elemeit szolgálja, váljon szerves részévé a 

pedagógiai folyamatnak a különböz�  életkori csoportok igényeihez, a befogadó, 

integráló szemlélet�  oktatási gyakorlathoz igazodva. Továbbá er� sebben ösztönözze 
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az iskolának a helyi lakosság közösségi életébe való bekapcsolását is. 

Cél tehát olyan többcélú közoktatási intézmény létrehozása és fejlesztése, amely 

magában foglalhatja a közoktatási feladatellátás teljes vertikumát és a nevel� -oktató 

munkához szorosan kapcsolódó nem közoktatási, de a gyermekkor optimális 

szükségleteinek kielégítésére is törekszik. 

Ennek megvalósításához az intézményi környezet átalakítását/kialakítását, úgy kell 

elvégezni, hogy megteremtse az egészséges és korszer�  tanulási feltételeket, 

megalapozza a pedagógiai és módszertani reformokat, támogassa tartalmi 

fejlesztéseket, csökkentse az iskolai kudarcot, segítse el�  a sajátos nevelési igény�  

gyerekek inkluzív nevelését-oktatását, valamint az integrációs nevelés-oktatás 

megvalósulását kiemelten a hátrányos helyzet�  csoportok és romák által magas 

számban lakott településeken és településrészeken. A modern tanulási környezet 

megteremtése érdekében a projekt célja, hogy a támogatás elnyerésével olyan 

intézményi környezetet alakítson ki, amely egyrészt alkalmas az Információs és 

Kommunikációs Technológiák (IKT) komplex eszközrendszerének fogadására, 

másrészt biztosítja a gyermekek számára a korszer�  és egészséges tanulási feltételeket. 

Az infrastrukturális beruházással érintett feladatellátási hely esetében kiemelt cél az 

esélyegyenl� ség, azaz a befogadó oktatási gyakorlat és a szegregációmentesség 

biztosítása, különös tekintettel a hátrányos helyzet�  és a sajátos nevelési igény�  

gyermekek oktatási integrációjára, inklúziójára.  

Az iskolai hátrányok leküzdése érdekében szükséges az óvodai ellátás fejlesztése és 

kiterjesztése, els� sorban a hátrányos helyzet�  gyermekek tekintetében. Ennek 

érdekében el� nyben kell részesíteni az integrált – többcélú - intézményi megoldásokat, 

kiemelten az óvoda és bölcs� de egy intézményen belüli együttes fejlesztését. 

Fontos szempont, hogy a megvalósuló fejlesztések a demográfiai el� rejelzések 

tükrében hosszú távon is fenntarthatók maradjanak, biztosítható legyen a stabil 

gyermeklétszám. 

 

1.2 Projektcélok 
1.2.1 Megvalósítandó alaptevékenységek (a pályázati kiírás szerint) 

a. Energiatakarékos és korszer�  közoktatási intézmények kialakítása, meglév�  

intézmények akadálymentes felújítása, rekonstrukciója, b� vítése, modernizációja, 

többfunkcióssá és energiatakarékossá tétele. 
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b. A megújult tartalmi és módszertani programokhoz illeszked�  integrált, 

funkcionális intézményi bels�  terek kialakítása a méltányos oktatási környezet 

alapkövetelményeinek figyelembe vételével. 

c. Az intézmények udvarának akadálymentes felújítása, balesetmentesítése, tanulást 

segít�  térként való bekapcsolása a nevelés-oktatás folyamatába (pl.: udvari 

játékok, udvari utcabútorok, kerékpártároló). 

d. Mellékhelyiségek, higiéniás létesítmények, konyha, szerverszoba, tornaterem, 

tornaszoba, orvosi szoba, szocializációt segít�  helyiségek akadálymentes 

kialakítása (pl. játszóudvar, klubhelyiség, könyvtár) kialakítása, tanuszoda/ 

tanmedence korszer� sítése. 

e. Épület/rész akadálymentes építése, felújítása (fizikai állagjavítás), korszer� sítése 

(m� szaki színvonal emelése), átépítése, b� vítése. 

 

1.2.2 Önmagában nem, csak alaptevékenységekkel együtt támogatható (kiegészít� ) 

tevékenységek 

f. Információs és Kommunikációs Technológiák (IKT) komplex eszközrendszerének 

fogadására alkalmas intézményi környezet kialakítása.  

g. A nevelés-oktatás tartalmi fejlesztéséhez szükséges eszközök, berendezések 

beszerzése (pl.: készségfejleszt�  eszközök, szemléltet�  eszközök, sporteszközök, a 

nem alapfokú nevelési-oktatási feladathoz kapcsolódó, általában a 

m� vészetoktatást segít�  eszközök, stb.). 

h. A fentiekhez kapcsolódó beszerzések „A nevelési-oktatási intézmények kötelez�  

(minimális) eszközeir� l és felszerelésér� l” jegyzéke alapján (11/1994. (VI.8.) 

MKM rendelet 7. számú melléklet). Az alapfokú m� vészetoktatási tevékenységhez 

kapcsolódó eszközök beszerzése a projekt elszámolható összköltségének max. 5%-

ig lehetséges. 

i. A sajátos nevelési igény�  gyerekek, diákok képzését biztosító speciális eszközök 

és berendezések beszerzése (pl.: terápiás eszközök, olvasótelevízió, pontírógép, 

pontozó, hallásvizsgáló és hallókészülék tesztel�  felszerelés. 

j. Építésügyi hatóság által kötelez� en el� írt parkoló-fér� helyek létesítése a „Segédlet 

a komplex akadálymentesítés megvalósításához” cím�  útmutató el� írásainak 

figyelembe vételével.  
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k. Konyhai berendezések. 

l. Info-kommunikációs akadálymentes eszközök beszerzése (lásd: „Segédlet a 

komplex akadálymentesítés megvalósításához” c. dokumentum) 

 

1.2.3 A szakmai együttm� ködésben résztvev�  intézmények részére eszközbeszerzés  

m. A szakmai együttm� ködést támogató eszközök beszerzése a pályázathoz csatolt 

szakmai követelményrendszernek, és a kistérségi intézkedési terv kiegészítéseként 

elkészített közoktatás-fejlesztési tervre (lásd kés� bb) alapozott tartalmi 

fejlesztéseinek megfelel� en, pedagógiai/nevelési programmal és helyi tantervvel 

alátámasztva 

 

1.2.4 Akadálymentesítés  

n. A beruházással érintett valamennyi feladatellátási hely tekintetében – függetlenül 

az infrastrukturális beruházás tárgyától - a pályázat keretében biztosítani kell az 

épület bejáratának és legalább egy mellékhelyiségének az elérési útvonal 

biztosításával történ� , valamennyi fogyatékosságra kiterjed�  akadálymentesítését. 

Amennyiben az akadálymentes mellékhelyiség nem a földszinten helyezkedik el, 

meg kell oldani a szintek közötti akadálymentes közlekedést is, és  

o. A beruházással érintett valamennyi feladatellátási hely tekintetében kötelez�  a 

fejlesztéssel érintett épület projekt arányos, valamennyi fogyatékosságra kiterjed�  

akadálymentesítése. Az akadálymentesítés eredményeként teljesíteni kell a 

pályázati útmutató mellékletét képez�  „Segédlet a komplex akadálymentesítés 

megvalósításához” c. dokumentumban foglalt követelményeket. Új építés esetén a 

projektarányos akadálymentesítés alatt az új épület teljes kör�  akadálymentesítése 

értend� .  
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2. A projekt bemutatása 

2.1 Az érintett települések bemutatása 

2.1.1 Zomba 

A település gazdasági alapjait a jó term� helyi adottságok és a közeli városok adják. Az 

5700 ha külterületen a mez� gazdasági termel� k els� sorban szántóföldi 

növénytermesztéssel foglalkoznak úgy, hogy a mez� gazdaságban dolgozók száma és 

aránya folyamatosan csökken. Viszonylag nagyszámú zombai dolgozik a környez�  

városok ipari és szolgáltató szektorában. A településen átmen�  65. sz. f� útvonal miatt 

a bejárás és általában a közlekedés jó színvonalú. 

A község infrastruktúrája szinte teljes. A településen lév�  több mint 700 lakóház dönt�  

többsége a 70-80-as években épült, új, modern, komfortos. A község gazdaságában 

jelent� s szerepet tölt be a Zomba és Vidéke Takarékszövetkezet, valamint a Zombai 

Mez� gazdasági és Szolgáltató Szövetkezet. A településen 138 egyéni vállalkozó  ill.  

társas vállalkozás tevékenykedik. 

A község Önkormányzata jelent� s eredményeket ért el a településfejlesztésben. 

Zomba gesztorságával a körjegyz� ség három település igazgatási tevékenységét látja 

el.  

A településen aktív közélet folyik, jelenleg 10 civil szervez� dés segíti a szabad id�  

hasznos eltöltését és a közösségi feladatok megvalósítását. 

Községi közszolgáltatási feladatellátások: 

- Egészségügyi szolgáltatások önálló körzetekkel: háziorvos, gyermekorvos, 

fogorvos, véd� n� i szolgálat. 

- Családsegít�  és gyermekjóléti szolgálat: társulásban Szekszárd gesztorálásában. 

- Körjegyz� ség: Zomba gesztor, Harc, Medina társközségek. 

A közm� vel� dés helyzete: 

- M� vel� dési házi feladatok: önálló feladatellátással; 

- Könyvtári feladatok: könyvtári szolgáltató-hely iskolai könyvtári feladattal az 
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iskolához integrálva. 

2.1.2 Fels� nána 

Fels� nánán 19 vállalkozás van. A legnagyobb egy 60 f� t foglalkoztató agrár kft., 

aminél a foglalkoztatottak 70%-a a faluból származik. A többi vállalkozás csak 1-2 f� t 

alkalmaz. Emellett 60 adófizet�  � stermel�  is van. A falu lakosai közül sokan 

Szekszárdon és Bonyhádon dolgoznak. Magas a munkanélküliség, 9 f�  szociálisan 

támogatott. 340 f�  inaktív. A településrendezési terv 5 éves el� készítési szakasz után 

jelenleg elfogadás alatt áll. Ebben szerepel az örökségvédelem, épületek felújítása, 

megóvása, új építkezések, valamint a hagyomány� rzés és a település teljes kör�  

rendezése is. 

A település zsáktelepülés. Fels� nánáról a 63125. sz. út 2km-es szakaszán érjük el 

Kétyen a 65. sz. f� útvonalat. A menetrendszerinti távolsági buszközlekedés megoldott, 

a menetrend s� r� sége megfelel� , a mikrotérségi központ, Zomba települése 15 percen 

belül megközelíthet� . 

 

2.1.3 Harc 

A település az elmúlt években folyamatosan gyarapodott. 37 vállalkozót tartanak 

nyilván, többségük szolgáltatóipari tevékenységet folytat. Az aktív lakók közül sokan 

Szekszárdra járnak dolgozni, de a helybeli vállalkozók is alkalmaznak helyieket.  

A település 1998-tól közös körjegyz� séget tart fenn Zombával, mely 2007-ben Medina 

településsel b� vült.  

A település jó fekvés� , egyrészt  a 65.sz f� út érinti a községet, másrészt pedig Kölesd 

irányában a 63.sz. f� út is elérhet� . A 65.sz. f� úton a mikrotérség központja Zomba, 5 

perc alatt elérhet� . 

A településen m� vel� dési ház m� ködik, benne található a mozgókönyvtári 

szolgáltatóhely. Aktív közélet és sporttevékenység is jellemzi a települést.  

 

2.1.4 Kéty 

A településen él� k közül 240-en dolgoznak, a foglalkoztatottak 42.%-a naponta 

ingázik, jellemz� en Szekszárdra. Szintén jelent� s a környez�  településekr� l bejáró 

munkavállalók száma, mely az összes munkavállalónak a 7%-a. A helyben dolgozók 
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között ugyanakkora arányban találhatók n� k és férfiak, míg az ingázók között 

többségben vannak a férfiak. A legfrissebb adatok szerint Kéty községében a 

munkanélküliség 5% körül alakul. 

A településen összesen 23 vállalkozás (pl.: mez� gazdasági tevékenységet végz�  

vállalkozás, asztalos üzem, faipari vállalkozás stb.) m� ködik, ennek többsége egyéni 

cég. Az 1000 lakosra jutó társas vállalkozások száma 30, ami országos átlagban 

alacsony értéknek számít. 

A települést Zombával a 65. sz. f� út köti össze, ami megfelel�  közlekedési kapcsolatot 

biztosít a település és a mikrotérség központja között. Ezen kívül a két település között 

megfelel�  s� r� ség�  távolsági buszközlekedés is van, mellyel 5 perc alatt elérhet�  

Zomba. 

 

2.1.5 Tengelic 

Tolna megyében, Szekszárdtól 25 km-re északra, A mikrotérség szélén elhelyezked�  

település a 63.sz. f� úttól keletre található. A település sajátos szerkezetet mutat. A 

község belterülete 307 ha, külterülete 6786 ha. Magja a középponti belterület, amit 

egyéb belterületi és külterületi lakott helyek vesznek körül. Összesen 12 településrésze 

van, a lakosság 25%-a a külterületeken él. 

Kiépített az ivóvízhálózat, gázhálózat, szennyvízcsatorna-hálózat egy önálló 

szennyvíztisztító teleppel, az úthálózat 99%-a szilárd burkolattal rendelkezik, 

kábeltelevízió és a telefonhálózat m� ködik.  

A település rendelkezik egy 1000m2 küzd� ter�  tornacsarnokkal, amely a versenysport 

céljainak is megfelel. 

A községben 3 rt., 11 kft. és 11 bt. m� ködik, tevékenységi körüket tekintve f� ként 

mez� gazdasági tevékenységet folytatnak. A magánvállalkozások száma 61 db.  

A helyben dolgozók f� leg mez� gazdasági tevékenységet folytatnak. A település 

mez� gazdasági adottságait a helyi kistermel� kön, magánvállalkozókon kívül a két 

jelent� sebb mez� gazdasági részvénytársaság igyekszik hasznosítani. A település 

határában található Közép-Európa legnagyobb spárgaültetvénye. 

Ipari tevékenység is jelen van a településen, két jelent� sebb vállalkozás: egy süt� üzem 

és egy nyílászárók gyártásával és felületkezelésével foglalkozó cég.  
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A település lakosságának jelent� s része ingázik a munkahelyére, aminek iránya f� leg 

Szekszárd és Paks, ott is f� ként az atomer� m� . 

 

2.1.6 Murga 

Tolna megye legkisebb települése. A 65-ös számú f� útvonal mentén fekv�  

zsáktelepülés. A településen magas az id� skorú lakosság és a munkanélküliek arány. 

Ez egyrészt a munkalehet� ség hiányából, másrészt pedig a nem megfelel�  közlekedési 

lehet� ségekb� l adódik. A település Kéty és Fels� nána községekkel közös 

körjegyz� ségben van. A településen nincs oktatási-nevelési feladatellátási hely, ezen 

kötelez�  önkormányzati feladatot Zomba Körzeti Intézményi Társulás Tagjaként látja 

el. 

 

2.1.7 Kölesd 

Kölesd település a 6317.sz út mentén fekszik, Szekszárdtól 25 km-re. A 

megyeszékhely és a 12km-re található Gyönk település gyakorol vonzó hatást a 

településre, mind a szakellátást, mind a munkalehet� séget figyelembe véve.  

A lakosság kisebb része él mez� gazdaságból – a faluban m� köd�  agrár kft-ben vagy 

magánvállalkozóként, többen pedig a környez� , bár meglehet� sen távol lév�  

városokba (Szekszárd, Paks) ingázva találnak munkalehet� séget. Sokan dolgoznak 

magánvállalkozóként a helyi kereskedelmi és szolgáltató hálózatban. A település a 

Tolnai Borút egyik központi települése. 

A közéleti tevékenység legf� képpen a Kölesdi Közéleti Egyesület kereteiben belül 

folyik. E civil szervezetnek több csoportja is van, a népf� iskolai programok egyik f�  

mozgatója és szervez� je a településen. 

 

2.1.8 Kistormás 

A település Tolna megye legkisebb települései közé tartozik. A lakóépületek száma 

napjainkra 120-ra apadt. A lakosság negyede nyugdíjas, hasonló aránya pedig 18 éven 

aluli. A helyi munkalehet� ség rendkívül korlátozott. A legjelent� sebb gazdasági 

társaság a településen az 50 f� t foglalkoztató varroda.  

Annak ellenére, hogy a település alacsony lélekszámú, rendkívül aktív közélet 
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jellemzi. Ebben nagy szerepe van a település fiataljainak is. A községben 

mozgókönyvtári szolgáltató-hely m� ködik, van m� vel� dési ház és falugondnok is. Az 

egészségügyi szolgálat hetente egy-egy feln� tt- és gyermekorvosi rendeléssel m� ködik 

a településen, melyet kiegészít a házi gondozás, a jelz� rendszeres házi segítségnyújtás 

is. A település közös körjegyz� ségben m� ködik Kölesd településsel. 

 

2.2 Projekt megvalósításáért felel� s szervezet 

A Szekszárd-tolnai kistérségben a települési kapcsolatok alapján 4 mikrotérség alakult 

ki. Ezek közül az egyik a kistérség északi részén található települések együttm� ködése 

során kialakult Zombai mikrotérség, A mikrotérség magában foglalja Zomba, Szedres, 

Tengelic, Fels� nána, Kéty, Kölesd, Kistormás, Medina, Fácánkert, Murga és Harc 

településeket. Közoktatás feladatellátás tekintetében ezek a települések többsége 

intézményfenntartó társulások útján látja el feladatát. A mikrotérségben jelenleg 3 

mikrotársulás m� ködik. A legnagyobb a Zomba Körzeti Intézményi Társulás, melynek 

Harc, Zomba, Kéty, Fels� nána, Murga és Tengelic önkormányzat a tagja. Emellett 

Kölesd és Kistormás települések is intézményfenntartó társulásban tartják fenn 

oktatási intézményeiket. A mikrotérségben található Medina község Szekszárd 

várossal társult, míg Szedres önállóan tartja fenn intézményeit.  

A mikrotérség önkormányzatai közül Kölesd, Kistormás és a Zomba Körzeti 

Intézményi Társulás valamennyi önkormányzata egy racionálisan és hatékonyan 

szervezett, esélyegyenl� séget biztosító, szakmai tartalmában a kulcskompetenciák 

fejlesztésére alapozott konzorciumot hozott létre. 

 

2.2.1 Projektgazda 

Zomba Körzeti Intézményi Társulás 7173 Zomba, F�  tér 1.  

Felügyeleti szerve: Társulási Tanács 

elnöke:  a mindenkori zombai polgármester 

tagjai:  a 6 település polgármestere 

A társulást alkotó önkormányzatok: 

Zomba Község Önkormányzat 

Tengelic Község Önkormányzata  

Fels� nána Község Önkormányzata 
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Kéty Község Önkormányzata 

Murga Község Önkormányzata 

Harc Község Önkormányzata 

Szakmai együttm� köd�  partnerek: 

Kölesd Község Önkormányzata 

Kistormás Község Önkormányzata 

 

Az intézmény az 1993. évi LXXIX sz. törvény 33. §-a alapján szervezett többcélú 

intézmény. A feladatellátások jelenleg a következ� k szerint alakulnak: 

Óvoda 3 csoport 
Zomba Általános Iskola és Alapfokú 

M� vészetoktatási Intézmény 
1-8. évfolyam 

Óvoda 1 csoport Harc 
Általános Iskola 1-4. évfolyam csoport 

Kéty Óvoda 1 csoport 
Óvoda 1 csoport Fels� nána 
Általános Iskola 1-4. évfolyam 
Óvoda 3 csoport Tengelic 
Általános Iskola 1-6. évfolyam 

Murga Nincs feladatellátási hely a településen  

 

Az oktató-nevel�  munka kiemelt területei a Többcélú Intézményben pedagógiai 

program alapján: 
- Nemzetiségi német nyelvoktatás: óvoda, iskola 

- Szakszolgálati feladatok: logopédiai ellátás 

- Integrációs és képesség kibontakoztató program 

- Alapfokú m� vészetoktatás: néptánc tagozaton 

- Nemzetiségi kultúra és hagyományápolás 

- Junior Achievement Magyarország (JAM) oktatási program 

 

A nevel� -oktató munkához kapcsolódó, nem közoktatási tevékenységek a társulás 

intézményegységeiben: 

- Könyvtári szolgáltató-hely m� ködtetése 

- E-Magyarország pont m� ködtetése 
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- Sportlétesítmények m� ködtetése 

2.2.2 Elérési id� k a zombai székhelyintézményhez 

 
  TÁVOLSÁG (perc)   

Zombára Gépkocsi 
Tömeg-

közlekedés 
Iskola-
busz Státusz 

Tengelic 28 na 30 Integrációban van 
Harc 4 6 5 Integrációban van 
Fels� nána 10 15 11 Integrációban van 
Murga 11 15 11 Integrációban van 
Kéty 5 7 6 Integrációban van 

Kölesd 16 na 17 
Felkért, szakmai együttm� ködést 
választotta 

Kistormás 19 na 20 
Felkért, szakmai együttm� ködést 
választotta 

Szedres 18 na 19 Felkért, elutasította 
Medina 18 15 19 Felkért, elutasította 
Sióagárd 11 11 11 Más integrációban lév�  
Szekszárd 15 23 16 Más integrációban lév�  

* számítások alapja: www.utvonalterv.hu és www.menetrendek.hu 

2.2.3 Integrált nevelés  

Az integrált nevelés terén az intézményegységek nagy tapasztalatokkal rendelkeznek 

az alábbi területeken: 

- Sajátos nevelési igény�  tanulók együttnevelése 

- Enyhe fokon értelmi fogyatékosok együttnevelése 

- Integrációs és képesség kibontakoztató program keretében halmozottan hátrányos 

helyzet�  tanulók együttnevelése 

Az intézményekben olyan tanulóbarát pedagógiai környezet került kialakításra, amely 

a szegregáció-mentes oktatás-szervezés révén tanulói számára biztosítja az egyéni 

képességek maximális kibontakoztatását és a sikeres továbbtanulást. 

A tevékenységek mindegyike a hátrányos helyzet�  fiatalok képességeinek maximális 

kibontakoztatását, továbbtanulásának esélyeit szolgálja. 

Tengelic esetében saját komplex integrációs modell került kiépítésre. 

Az alábbi tevékenységek valósultak meg: 
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- akkreditált tematikus képzések 

- képzés, folyamatos fejleszt�  munka a CKÖ koordinálásával 

- bekapcsolódás a regionális szakmai m� helymunkákba 

- részvétel intézmények közötti találkozókon, hospitálásokon, tréningeken 

- az IPR hálózat folyamatos fejlesztése és a partnerkapcsolatok b� vítése 

A pedagógiai, szervezeti kultúrára gyakorolt hatása: 

- a tantestület figyelme a kompetencia alapú nevelésre irányult 

- színesedett az oktatási-nevelési paletta (a tehetséggondozás és a felzárkóztatás 

változatos formákban jelennek meg) 

- az együttnevelés során a gyermekek körében a másság elfogadottsága nem okoz 

problémát 

- a szül� k elégedettsége változatlanul jó 

- a partnerkapcsolataik b� vültek 

2.2.4 Közoktatási szerepek a kistérségben és a mikrotérségben 

A konzorcium vezet�  intézménye a Zomba Körzeti Intézményi Társulás. A Társulás 

bázisintézménye a Zomba Körzeti Általános Iskola, Óvoda és Alapfokú 

M� vészetoktatási Intézmény. Szerepe meghatározó a mikrotérségi közoktatási 

hálózatban. Ezek az alábbiakban nyilvánulnak meg: 

- a Társulás tagintézményei közül egyedül itt folyik 1-8. évfolyamon általános 

iskolai oktatás. Ennek eredményeképpen a Társulás összes települése az ellátási 

területéhez tartozik. Ennek a jól szervezett mikrotérségi közösségi közlekedési 

hálózat és az iskolabusz járatok segítségével tud megfelelni. 

- Az alapfokú m� vészetoktatási tevékenységet a Társulás összes tagintézményére 

kiterjesztve végzi 

- Gyógytestnevelési szolgáltatást gesztorként végez a Társulás összes 

tagintézményére vonatkozóan utazó pedagógusok segítségével. 
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- Kiemelked�  a német nemzetiségi oktatás 

- Logopédiai szakszolgálatot lát el a Társulásban utazó pedagógusok 

alkalmazásával 

A Társulás tagiskoláiban 1-4. illetve 1-6. évfolyamon folyik az általános iskolai 

nevelés, így az a mikrotérség egészére vonatkozóan helyben megoldott. 

A tengelici tagiskola esetében kiemelked� k az integrált oktatási tevékenységben elért 

eredmények, amelyeket társulási tagságát követ� en szakmai együttm� ködések 

keretében oszt meg Társulás tagjaival. 

Kölesd-Kistormás Óvoda-Iskola Fenntartó Társulás a mikrotérségben azon 

területeken biztosítja az óvodai és az általános iskolai 1-8. évfolyamos feladatellátást, 

amire a Zomba Körzeti Intézményfenntartó Társulás ellátási területe nem terjed ki. 

 

2.2.5 Intézményi, mikro- és kistérségi regionális háttér, szakmai háttér kapcsolódása a 

KKFT irányelveihez 

„…biztosítani kell, hogy a kistérség közoktatási intézményhálózata épületek 

szempontjából megfeleljen az el� írt építési és közegészségügyi szabványoknak, 

valamint minden intézményben adott legyen a feladatellátáshoz szükséges 

felszereltség. Az építményi és infrastrukturális fejlesztések során többfunkciós (…) 

épületek kialakítására kell törekedni.  

… meghatározó szempontként kell kezelni az információs-kommunikációs feltételeknek 

a kor követelményeihez igazítását. 

Az infrastrukturális fejlesztéseket oda kell koncentrálni, ahol jelent� s eszköz- és 

térigény�  nevelés, oktatás folyik. 

…Kiemelt program a mikrotérségi iskolaközpontok infrastruktúrájának korszer� sítése. 

Minden intézményben fontos a testnevelés, sport feltételeinek megfelel�  min� ség�  

biztosítása – tornaterem, sportudvar, szabványos pályák, úszásoktatás” 

KKFT 82. oldal 
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A KKFT-ben foglalt építményi és m� szaki fejlesztési útmutatások alapján indokolt a 

zombai és a tengelici iskolaépület felújítása, illetve b� vítése, mivel a tanulói létszám 

tekintetében kiemelked�  a súlyuk a konzorciumon belül. Továbbá a zombai iskola, 

mint a gyógytestnevelés, a logopédiai szakszolgálat és az alapfokú m� vészeti 

tevékenység gesztora jelent� s eszközigény�  nevelési és oktatási tevékenységet folytat. 

Ennek mikrotérségi oktatási-nevelési hálózatra történ�  teljes kör�  kiterjesztéséhez 

elengedhetetlen az infrastrukturális háttér megteremtése. 

„Az óvodákban biztosítani kell a különböz�  nevelési programok szerinti m� ködés 

feltételeit, modern, EU-s követelményeknek megfelel�  bels�  és küls�  környezetet, 

akadálymentesítést. Az épületeknek, a felszereléseknek, berendezéseknek és 

eszközöknek a nevelés eredményességét kell szolgálnia.  

Az udvari játékok EU-szabványnak megfelel�  cseréje és pótlása 

Az eszköz- és felszerelésjegyzékben szerepl�  és jelenleg hiányzó helyiségek kialakítása, 

szükséges eszközök beszerzése” 

KKFT 82. oldal 

A zombai és a harci óvoda jelenlegi állapotában nem felel meg a KKFT-ben 

meghatározott útmutatásoknak. Állagát és energetikai tulajdonságait tekintve is 

kimondottan fejlesztésre szorulnak. Az udvari játékok jelenleg nem felelnek meg az 

EU-s el� írásoknak. 

 

A KKFT „ IV. TERVEZ� I ÁLLÁSFOGLALÁS: JAVASLATOK AZ INTÉZ-

MÉNYSTRUKTÚRÁRA ÉS A SZAKMAI FEJLESZTÉSEKRE VONATKOZÓAN” 

fejezetében a következ�  f�  irányelvekre hívja fel a figyelmet: 

- mikrotérségi oktatási központok meger� sítése 

- a kistérségi munkaszervezet nem vállal térségi oktatásszervez�  szerepet 

- településenkénti hozzáférés az óvodai feladatellátáshoz 

A konzorciumi tagok a közelmúltban jelent� s lépéseket tettek a fenti szempontok 

minél szélesebb körben és minél mélyebben történ�  megvalósításának érdekében. 
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Zomba, mint az Intézményfenntartó Társulás és a konzorcium bázisintézménye tovább 

er� sítheti a mikrotérségi oktatási hálózatban eddig is szignifikánsan megmutatkozó 

központi szerepét, miközben a többi feladatellátási helyen a feladatellátás szakmai 

szintje szintén emelkedik. 

 

2.3 A projekt segítségével megoldani kívánt problémák, szükségletek 

2.3.1 Szakmai szükségletek 

Az iskolai munka eredményességének fontos – de nem kizárólagos(!) – fokmér� je az 

országos kompetenciamérésen elért tanulói teljesítmény. Ennek kapcsán a társulás 

tagintézményeinek pedagógiai tevékenységében problémát okoz, hogy az országos 

kompetenciamérés eredményei ugyan megegyeznek a községek átlagteljesítményével, 

de jelent� sen elmaradnak az országos átlagtól. Különösen megfigyelhet�  ez az 

elmaradás a hátrányos helyzet�  tanulók eredményeiben. 

Bár az utóbbi években a továbbtanulási arány közel teljes volt, a 8. osztályt végzett 

tanulók jelent� s része még mindig (az országos átlagnál sokkal nagyobb arányban) 

szakiskolákba irányul. A társulás intézményeiben 32 %, míg országosan csak 19 % ez 

az arány. 

Az intézmények pedagógiai tevékenységében kiemelt szerepe van a 

hátránykompenzációs és a tehetséggondozó programoknak. Ezek a programok a 

hagyományos osztályszerkezet és oktatási módszerek tekintetében nem jelentenek 

kell�  motivációt. Különösen ez a hátrányos helyzet�  és sajátos nevelési igény�  tanulók 

esetében igaz.  

Pedagógiai szakszolgálati feladatok  (logopédia és gyógytestnevelés) a Zomba Körzeti 

Intézményi Társuláson belül csak a zombai bázisintézményben és a tengelici iskolában 

megoldott jelenleg. Ennek kiterjesztése szükséges a többi tagintézményre és a szakmai 

együttm� köd�  partnerek intézményeire is. 

 

Ezeknek a hátrányoknak az iskolai kompenzálására a szakmai tartalomfejlesztés 
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mellett szükséges egy korszer� , esztétikus, lehet� ségeiben tanulási motivációt er� sít� , 

az új pedagógiai módszerek befogadására alkalmas oktatási környezet kialakítása. 

2.3.2 Infrastrukturális problémák, szükségletek 

Általánosságban elmondhatjuk, hogy az intézmények a jogszabályi megfelelést nem 

els� sorban az oktatáshoz szükséges tárgyi eszközök elégtelensége, sokkal inkább az 

épületek állagának megfeleltetése okozza: Európai uniós szabványoknak megfelel�  

udvari eszközök és játékok, akadálymentes közlekedést biztosító bels�  terek, kötelez�  

aulák, tornatermek, szaktantermek biztosítása jelenleg csak részben megoldott 

A zombai Körzeti Általános Iskola, Óvoda és Alapfokú M� vészetoktatási Intézmény 

4 településr� l fogad tanulókat 11 tanulócsoportban. Az épület tanteremadottságai: 11 

tanterem; 3 szükség szaktanterem. A három (nyelvi-, számítástechnika, technika) 

szaktanterem felszereltsége elfogadható, de méreténél fogva (<30m2) egyik sem felel 

meg az oktatási helyiségekre vonatkozó szabványnak. Teljesen hiányzik a 

természettudományos és a m� vészeti szaktanterem. A hasonló nagyságú, és 

beiskolázási körzettel rendelkez�  intézményekhez viszonyítva – szinte példa nélküli 

módon – hiányzik a szabványméret�  tornaterem. A jelenlegi tornaszoba alapterülete 

130m2 és magassága mindössze 3m. Az iskolai teremsportokra és téli labdajátékokra 

teljesen alkalmatlan. Nehézséget okoz az is, hogy a mindennapi testneveléssel 

megnövekedett óraszám miatt nem lehet valamennyi testnevelés órát megtartani. 

Emellett a tornaterem megépítése a község verseny- és tömegsportjának is régi igényét 

elégítené ki, megfelel�  közösségi funkciót tölthetne be, ezáltal jelent� s részt vállalna a 

térség közösségi életében is.  

A felszabaduló tornaszobát szabványos szaktanteremként a m� vészetoktatásban 

használjuk majd tovább. 

 

Zombán 1991-ben kihasználatlansági okokból sz� nt meg a bölcs� dei ellátás. A 

bölcs� dés korú lakosság létszámadatai és az azóta ismételten felmerül�  igények újra 

indokolttá teszik a bölcs� de beindítását. Az óvoda épületének adottságai lehet� vé 

tennének egy átalakítással történ�  12 f� s fér� helyfejlesztést. Az átalakítással együtt 
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szükséges az épület teljes felújítása is. Az energetikai és gazdasági szempontból is 

gazdaságtalan üzemeltetés megszüntetésére el kell végezni a tet�  és a homlokzat 

felújítását, szigetelését, a nyílászárók cseréjét, és a komplex akadálymentesítést. 

 

A tengelici iskola épülete az elrendezések újratervezésével az új pedagógiai 

feltételeknek (1-6 évfolyam, szaktantermek szükségessége) is képes lesz megfelelni. A 

parkoló nem felel meg az akadálymentes közlekedés feltételeinek, ezért fel kell újítani. 

 

A harci óvoda épülete felújításra, illetve korszer� sítésre szorul, mivel többek között 

az épület h� szigetelése nem megoldott, a f� tés és a gáz energiavételezése közös 

mér� órákról történik több épülettel együtt, így almér� k elhelyezése szükséges. Elavult 

a világítási rendszer, nincs megoldva a szakaszolás, több helyen b� vítésre szorul, 

mivel nincs meg a kell�  mennyiség�  fény a termekben. A f� tés korszer� sítése is 

elengedhetetlenül fontos, mivel ez a rendszer nem tudja kell� en biztosítani az óvoda 

épületéhez szükséges h� mennyiségét. 

A gyermekek vizesblokkjaiban a WC-k túl közel kerültek egymáshoz, nincs közöttük 

térelválasztás, ami nem felel meg a hatályos szabályoknak. A raktárhelység átalakítása 

tornaszobává is elengedhetetlen, mivel jelenleg a téli id� szakban és rossz id�  esetén a 

gyermekek a foglalkoztatóban tudnak csak tartózkodni. 

Jelenleg nem megoldott az akadálymentes megközelítése az épületnek. Az udvar 

területén szükséges lenne kialakítani egy játszóparkot, megfelel�  játékok 

felszerelésével. 

 

2.3.3 Jelenlegi eszközellátottság, hiányosságok 

A 11/1994. MKM rendeletben foglalt eszközök jelent� s részével rendelkeznek a 

Társulás iskolái.  

Zombán a számítástechnika és a nyelvi labor meglév�  berendezései korszer� ek. A 

kompetencia alapú oktatáshoz, valamint az IKT és SDT fogadásához szükséges 
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további projektorok, laptopok, valamint interaktív táblák a TIOP 1.1.1. konstrukció 

keretében kívánjuk beszerezni. A tantárgyi munkát segít�  szemléltet�  eszközök és 

anyagok rendelkezésre állnak. Hiányoznak viszont a technika- és 

természettudományos szaktantermek rendeletben el� írt berendezései és felszerelései. 

A tornaterem berendezései és felszerelései közül csak a tornaszobára el� írtak vannak 

meg a zombai iskolánál.  

A tengelici iskola hiányzó vagy elavult digitális eszközeinek pótlását a TIOP 

konstrukció keretében kívánjuk megoldani. Az 1-6. osztályos képzéshez szükséges 

berendezési tárgyak, eszközök és felszerelések részlegesen megfelel�  min� ségben 

állnak rendelkezésre, azonban tanulószékek és tanulóasztalok beszerzése (40f� ) 

indokolt. 

A társulás valamennyi óvodájában a szükséges berendezési tárgyak, felszerelések és 

fejleszt�  eszközök rendelkezésre állnak. Jelent� s az elmaradás viszont az udvari 

játszóeszközök terén. Kevés balesetmentes játék áll rendelkezésre, nagyrészük még 

így sem felel meg teljes egészében a hatályos balesetvédelmi szabványoknak és az 

EU-s el� írásoknak. 

Az ANOI Kölesd kölesdi általános iskola feladatellátási helyén a szakmai 

együttm� köd�  partnerként az iskolai tanulóasztalok és tanulószékek cseréje indokolt. 

 

2.4 Projektben tervezett fejlesztések 

2.4.1 Alaptevékenységek – infrastruktúra fejlesztés 

Zombai iskolaépületben: 

Energiatakarékos és korszer� , a megújult tartalmi és módszertani programokhoz 

illeszked�  közoktatási intézmény kialakítása a 11/1994. MKM rendelet által 

meghatározott követelményeknek megfelel� en komplex akadálymentesítéssel. 

B� vítéssel: 

- Tornaterem kialakítása  

- Technika szaktanterem kialakítása 
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- Természettudományi szaktanterem kialakítása 

- Étterem és konyhafejlesztés 

Felújítással, átalakítással: 

- Aula és vizesblokk b� vítése  

- IKT eszközrendszerének fogadására alkalmas számítástechnikai labor kialakítása 

- Szabványos méret�  nyelvi labor kialakítása 

- M� vészeti nevelés szaktanterem 

- Nyílászárók cseréje 

- Padlóburkolat cseréje 4 teremben 

- Tet� felújítás 

- F� téskorszer� sítés 

- Homlokzatfelújítás 

- Étterem és konyhafejlesztés 

A meglév�  iskolaépület akadálymentesített f� bejárata a keleti oldalon, a bels�  udvar 

felöl, az épület középs�  részén kerül kialakításra. Ennek során a küls�  és bels�  

átértékeléssel a középfolyosós épület alaprajzi csuklópontjához kapcsolódóan új aula-

el� csarnok, vizesblokk és 1-1 szertárral két új szaktanterem kap helyet. Az 

iskolaépület együtteshez egy záró elem behelyezésével kerül kialakításra a tervezett 

tornaterem épülete, mely mintegy folytatása és lezárása a meglév�  terepadottságok 

kihasználásával.  
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1. ábra: Zomba - Iskolaépület - szaktantermi b� vítés 

 

A tornaterem épülete az iskola udvarának lezárásaként is funkcionál. Ezáltal egy bels� , 

intim, jól használható udvar tud kialakulni. A tornacsarnok üzemeléséhez szükséges 

parkoló elhelyezése saját telken, önkormányzati közterületen illetve a már korábban 

kialakított parkolóban biztosított. 



 

 „Zomba Mikrotérségi Oktatási Hálózat Fejlesztése” 
DDOP-3.1.2./2F-2008-0049 

 

 

 

24 

 

2. ábra: Zomba - Iskolaépület - tornaterem b� vítés (déli homlokzat) 

 

 

3. ábra: Zomba - Iskolaépület - tornaterem b� vítés (keleti és északi homlokzat) 
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4. ábra: Zomba - Iskolaépület - tornaterem b� vítés (déli és keleti homlokzat) 

 

5. ábra: Zomba - Konyha és étterem (Ny-i és D-i homlokzat) 
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6. ábra: Zomba - Konyha és étterem (K-i és É-i homlokzat) 

 

7. ábra: Zomba - Konyha és étterem (K-i és D-i homlokzat) 
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8. ábra: Zomba - Konyha és étterem (Ny-i és É-i homlokzat) 

A konyha meglév�  épületének b� vítése és a régi épületrész felújítása is megtörténik. 

Az akadálymentes parkolót a konyhaépület bejáratához lehet�  legközelebb helyezzük 

el az el� írtaknak megfelel�  kialakításban. A konyhaépület üzemeléséhez a szükséges 

parkoló önkormányzati közterületen rendelkezésre áll. 

Zombai óvodaépületben: 

Az óvoda épületében energetikai korszer� sítéseket végzünk, valamint a leromlott 

küls�  kép megújítása érdekében a homlokzat és a tet�  felújítását végezzük el. 

Ezenkívül az épületben kialakításra kerül egy 12 fér� helyes bölcs� dei épületrész, ami 

a szükségletfelmérésnek és a demográfiai el� rejelzéseknek megfelel� en egyszerre tesz 

eleget a gazdaságos üzemeltetés feltételeinek és az ellátási területen felmerül�  

igényeknek.  

Felújítás: 

- Nyílászárók cseréje 

- Tet� felújítás 

- Homlokzatfelújítás 
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- F� téskorszer� sítés 

Átalakítással 

- 12 bölcs� dei fér� hely kialakítása 

A projekt során elvégzend�  beruházások egyedül ezen épületben járnak 

fér� helyb� vítéssel. A településen gazdasági okok miatt 1991-ben sz� nt meg a 

bölcs� de, de ismételten  megn� tt az igény a bölcs� dei szolgáltatásokra. Ezt a bölcs� dei 

szükségletfelmérés és a középtávú demográfiai el� rebecslések is alátámasztják.  

 
9. ábra: Zomba - Óvoda (D-i homlokzat) 
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10. ábra: Zomba - Óvoda (K-i homlokzat) 

 

11. ábra: Zomba - Óvoda (Ny-i homlokzat) 
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12. ábra: Zomba - Óvoda (É-i homlokzat) 

 

A Szekszárd-tolnai kistérségben a bölcs� dés korosztály ellátását három 

önkormányzati, valamint egy alapítványi intézmény látja el. Ezen kívül a kistérségben 

csak néhány településen m� ködik 5-7 fér� helyes családi napközi. A fent említett 

intézmények közül egy sem a Zombai mikrotérségben m� ködik. 

Mint ahogy maga a település, az óvoda épülete is nagyon jól megközelíthet�  a 

Társulás valamennyi településér� l. A bölcs� dei szolgáltatást igénybe vev� k így 

Zombán kívülr� l is közvetlen buszjárattal 15 percen belül elérhetik. Ezáltal a Zombán 

és a térségében él�  családok számára is lehet� ség nyílik a bölcs� dei szolgáltatások 

igénybevételére. 

A bölcs� dei fér� helyek kialakítása nem új épületrész építésével valósul meg, hanem a 

meglév�  – eddig csak az óvodának otthont adó – épületen belül kerül leválasztásra. A 

leválasztásra kerül�  rész az irányadó szabványoknak megfelel� en képes ellátni a 

bölcs� dei funkciókat, úgy hogy közben az óvodai szolgáltatás nem szenved hátrányt. 

A fér� helyb� vítés ezen módszerével a meglév�  épület kihasználtsága javul, 
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energetikai és gazdasági szempontból is hatékonyabb m� ködési feltételeket 

eredményezve. Mindeközben a településen (és a mikrotérségben) egy újból megjelent, 

tartós szükségletet is képes kielégíteni.  

A bölcs� de létesítése nélkül jelent� s nehézségekkel kell megküzdeniük a térségben él�  

kisgyermekes családoknak, mivel a mikrotérségben jelenleg nincs egyetlen bölcs� dei 

ellátást biztosító intézmény sem. 

 

Tengelici iskolaépületben: 

Az iskolaépületben olyan felújításokat kívánunk elvégezni, ami energetikai, 

ergonómiai szempontból jelentenek min� ségi el� relépést a tagintézmény számára, 

emellett biztosítják az oktatástechnikai feltételeknek való megfelelést.  

Felújítás: 

- Nyílászárók cseréje 

- Homlokzat felújítás 

- F� téskorszer� sítés 

Az iskolaépület beérési útvonalon kerül akadálymentesítésre. A bejárat mellé rámpa 

épül a rendeletben el� írtaknak megfelel� en. Az el� térb� l nyílóan kerül kialakításra az 

akadálymentes wc. A „B” jel�  épület, melyben az étterem és könyvtár is található a 

nyugati bejáraton keresztül közelíthet�  meg a már kiépített rámpa felhasználásával. A 

vizes helyiségek átalakításával készül az akadálymentes mellékhelyiség. Az épületek 

küls�  nyílászárói kerülnek cserére, illetve a homlokzat felújítása készül. 

Harci óvoda épületében 

Felújítás: 

- Homlokzat h� szigetelés 

- F� téskorszer� sítés 

- Tet� tér h� szigetelése 

- Épületvillamossági korszer� sítés 

Átalakítás: 
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- Tornaszoba kialakítása 

A meglév�  óvoda épület tet� tere kihasználatlan. A tet� tér hasznosítására játszószoba 

kialakítása történik, a t� zvédelmi el� írások gondos szigorú kialakításával és 

betartásával. Az épület akadálymentesítésre kerül. Részben emiatt is a földszinti 

alaprajz is megváltozik. 

 

2.4.2 Kiegészít�  tevékenységek – infrastrukturális fejlesztés 

Zombai iskolaépületben: 

Az IKT eszközrendszerének fogadására alkalmas hálózat kialakítása. 

Akadálymentes vizesblokk kialakítása. 

Zombai óvoda épületben: 

Akadálymentes vizesblokk kialakítása. 

Tengelici iskolaépületben: 

Vizesblokk komplex akadálymentesítése, valamint a fogyatékos személyeket szállító 

gépkocsik számára akadálymentes parkolóhelyek kialakítása. 

Az IKT eszközrendszerének fogadására alkalmas hálózat kialakítása. 

Harc óvoda épületben: 

Akadálymentes vizesblokk kialakítása. 

 

2.4.3 Szakmai, pedagógiai fejlesztések 

Az óvodák nevel� testületének megismerkedése az Integrált Pedagógiai Rendszerrel. 

Az infrastrukturális fejlesztéssel érintett valamennyi intézményegység alább felsorolt 

óvodai feladat-ellátási helyén bevezetésre kerül a kompetencia alapú óvodai oktatási 

program. 

- Napközi Otthonos Óvoda Zomba, Ady utca 22. 

- Napközi Otthonos Óvoda Harc, Kölesdi utca 2. 

- Óvoda Tengelic, Aradi utca 6. 

A szakmai fejlesztés keretében a pedagógusok megismerkednek az óvodai Integrált 

Pedagógiai Rendszerrel. A szolgáltatói kosárban szerepl�  IPR alkalmazását segít�  

módszertani képzésb� l 1 tanfolyam választása valamennyi pedagógus számára 
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kötelez� . A résztvev�  óvodapedagógusok száma összesen: 16 f� . 

 

Az iskoláknál folyó fejlesztési elképzelések: 

Tanulói-kompetencia fejlesztés 

o (olvasás) szövegértés- szövegalkotás: 

o matematikai logika 

o önálló tanulási képességek fejlesztése 

o önismeret és társas kapcsolatok fejlesztése 

o infokommunikációs kultúra fejlesztése 

Az infrastrukturális fejlesztéssel érintett valamennyi intézményegységben az alábbiak 

szerint bevezetésre kerül a kompetencia alapú oktatás. 

Általános Iskola Zomba, Rákóczi utca 84. 

o szövegértés-szövegalkotás 

o matematika 

o szociális kompetencia 

o idegen nyelvi kompetencia (német) 

o IKT kompetencia 

Óvoda és Általános Iskola Harc, Kölesdi utca 2. 

o szövegértés-szövegalkotás 

o matematika 

o szociális kompetencia 

Óvoda és Általános Iskola Tengelic, Pet� fi utca 2. 

o szövegértés-szövegalkotás 

o matematika 

o szociális kompetencia 

o idegen nyelvi kompetencia 

o IKT kompetencia 

 

Multikulturális tartalmak megismerése, elfogadása: 

A nemzetiségi nyelvoktatás tananyagában szerepl�  inter-, és multikulturális tartalmak 

megismertetése az új pedagógiai módszerek segítségével történik. A kooperatív 
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technikák és a projektmódszer eszközeinek felhasználásával évenkénti témahét 

megszervezése kötelez�  e tárgykörben. 

 

Tanári kompetenciák fejlesztése 

- hatékony tanulói megismerési technikák 

A halmozottan hátrányos helyzet� , és az SNI-s tanulók együttneveléséhez 

nélkülözhetetlenek azok a pedagógiai eszközök, módszerek, amelyek a többségi 

közösségbe történ�  sikeres beilleszkedésüket segítik. Szükséges valamennyi 

pedagógus részére, az IPR – ben való részvétel miatt is, a hatékony tanuló-

megismerési technikák eszközszint�  használata. Az intézményegységek tantestületei 

közül erre készülve, a 2007/2008. tanévben már 16 f�  vett részt a QUALY-CO által 

szervezett tanfolyamon. Ennek folytatását, és a teljes tantestületekre történ�  

kiterjesztését tervezzük a TÁMOP pályázatban.  

- kooperatív módszerek és tanulási eljárások 

A TÁMOP pályázat keretében megtörténik az iskola pedagógiai programjának teljes 

kör�  felülvizsgálata, korrekciója. A nevelési terv alapján eddig alkalmazott módszerek 

és eljárások kiegészülnek a kompetencia alapú programcsomagok használatához 

szükséges új eljárásokkal, módszerekkel. A helyi tanterv és tananyagrendszer 

átalakításával megvalósul a projektpedagógia és a kooperatív technikák széleskör�  

használata. A fejlesztéssel érintett intézményegységekben a pedagógusok felkészítése 

mellett szükséges a módszertani megújulást segít�  mentorok és tanácsadók 

igénybevétele is. 

- SDT alkalmazása a tanórákon 

A kompetencia alapú oktatásban alapkövetelmény a digitális technológia napi 

használata. Különösen fontos a Sulinet Digitális Tudásbázis és az IKT eszközeivel 

támogatott tanulói tevékenység módszertanának megismerése. A pedagógusok 

felkészítése mellett szükséges a mentor szaktanácsadó, és az IKT asszisztens 

munkájának igénybevétele is. 

o Az infokommunikációs technológiák oktatásban történ�  alkalmazását 

segít�  képzés 

o IKT eszközökkel támogatott tanulói tevékenység támogatása képzés  
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o IKT mentor-szaktanácsadó igénybevétele 

o IKT asszisztens igénybevétele 

o Kompetenciaterületi mentor-szaktanácsadó igénybevétele 

- Projektpedagógia, epochális oktatás meghonosítása 

Tantárgytömbösített oktatás a szakrendszer�  oktatásban: a Kt. 52. §. (3) szerint a 

kötelez�  tanórai foglalkozások teljes intézményi id� keretének legalább 5-10-15 %-a 

mértékéig – 3 év alatt felmen�  rendszerben az epochális oktatás eszközeivel 

támogatottan valósul meg. 

 

Vezet� i kompetenciák fejlesztése 

- Fejlesztések irányítása, fenntarthatósága érdekében 

Valamennyi intézményegység vezet�  részére kötelez� en az innovációs tevékenységek 

összehangolása, beépítése a pedagógiai folyamatba, projektmenedzsment készségek és 

ismeretek elsajátítása; felkészülés a vezet� i szerepek változására. Intézményi cél a 

fejlesztések fenntarthatóságának biztosítása. 

o Menedzsment képzés: új oktatásszervezés, változásmenedzsment; 

o Mérés – értékelés képzés. 

 

A pedagógiai szakszolgálat  

o Gyógytestnevel�  alkalmazása: az ellátás kiterjesztése az integrált oktatási 

hálózat valamennyi tagintézményében 

 

2.4.4 Eszközbeszerzések 

A projekt keretében beszerzésre kerül�  eszközök els� sorban a b� vítéssel és 

átalakítással létrehozandó szaktantermek oktatási berendezésekkel és eszközökkel 

történ�  felszerelését szolgálják. 

A b� vítéssel kialakított termek esetében:  

o A 27 x 32-es tornaterem rendeletben el� írt teljes berendezése és 

felszerelése 

o A szaktantermek rendeletben el� írt berendezései és felszerelései: 30 f� re 

o Komplex természettudományos szertár: a természettudományi és a 
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technika-életvitel szaktanterem ellátására 

Az átalakítással létrehozott termek esetében 

o Nyelvi labor berendezése 

o M� vészeti nevelés szaktanterem felszerelése 

o Számítástechnika szaktanterem 

A zombai és a harci óvodai játszóudvar valamennyi játszóeszközeinek cseréje az EU-s 

el� írásoknak megfelel�  szabványos eszközökre 

A szakmai programokhoz kapcsolódó eszközfejlesztések 

A tengelici iskolaépületben a tanulóasztalok és székek részleges cseréje. 

 

 

 

 

Beszerzend�  eszközök listája 
Feladatellátási 

hely   Eszköz megnevezése db 
1. tanulói szg. asztal 16 
2. tanári szg. asztal 1 
3. tanuló szék 16 
4. tanári szék 1 
5. fehér tábla 1 
6. Flipchart  1 
7. Szekrény 2 

Zombai 
Általános Iskola 

 
számtech. 

szaktanterem 

8. Szekrény nyomtatónak 1 
9. Rajzasztal  30 
10. tanulószék 30 
11. tárgyasztal 2 
12. falikút 1 
13. fali tábla 1 
14. CD lejátszó 1 
15. rajzlap tartó-szárító állvány 1 
16. polc 1 
17. tanári asztal 1 
18. tanári szék 1 

Zombai 
Általános Iskola 

 
Alapfokú 
m� v.okt. 

szaktanterem 

19. vetít� vászon 1 
20. tanuló asztal 16 
21. tanuló szék 16 

Zombai 
Általános Iskola 

 22. tanári asztal 1 
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Nyelvi Labor 23. tanári szék 1 
24. tornasz� nyeg 2 
25. tornapad 2 
26. bordásfal 10 
27. zsámoly 4 
28. mászókötél 2 
29. mászórúd 2 
30. kosárgy� r�  2 
31. kosárpalánk 2 
32. kosárállvány 2 
33. kosárháló 2 
34. kézilabda kapu 2 
35. kézilabda háló 2 

Zombai 
Általános Iskola  

 
Tornaterem 

36. ugrószekrény 2 
37. tanuló asztal 10 
38. tantermi szék 30 
39. Tanári labor asztal 1 
40. tanári szék 1 
41. tároló szekrény 1 
42. tároló szekrény 1 
43. médiaszekrény 1 
44. Vegyszer és méregszekrény 1 
45. Tábla  1 
46. Eszközszállító kocsi 1 
47. poroltó 1 
48. ment� láda 1 

Zombai 
Általános Iskola 

 
Természet tud. 
szaktanterem 

49. Vegyifülke kiegészít�  berendezésekkel 1 
50. tanuló munkaasztal 16 
51. tanulói szék 16 
52. tároló szekrény 2 
53. tanári asztal 1 

Zombai 
Általános Iskola 

 
Technika 

szaktanterem 54. tanári szék 1 
55. hinta 1 
56. hinta 1 
57. rugós játék 1 
58. rugós játék 1 
59. rugós mérleghinta 1 
60. rugós billen� s játék 1 

Zomba  
-  

Óvoda 

61. ütéscsillapító aljza 45 
62. bölcs� dei fektet�  12 
63. bölcs� dei hemperg�  4 
64. bölcs� dei szék 12 

Zomba  
- 

Bölcs� de 
(Óvoda) 65. bölcs� dei asztal 3 
Tengelic 66. tanuló asztal 40 
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 67. tanuló szék 40 
68. mászó vár 1 Harc 
69. ütéscsillapító aljzat 82 
70. tanári asztal 3 
71. tanári szék 3 
72. tanuló asztal 60 
73. tanuló szék 60 
74. szekrény 5 

Kölesd 

75. könyvszekrény 3 
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3. A projekt megvalósíthatósága 

3.1 Pénzügyi megvalósíthatóság 

A projekt megvalósítása a DDOP-3.1.2/2F-2008 kiírásra benyújtott pályázat 

segítségével kerül lebonyolításra. A pályázaton igényelt támogatás a projekt bruttó 

összköltségeinek közel 90%-át fedezné. A további szükséges forrást (öner� ) az 

intézményi társulást alkotó önkormányzatok biztosítják saját költségvetésükb� l. Az 

öner�  hozzájárulások mértékét az érintett önkormányzatok konzorciumi szerz� désben 

rögzítették. 

A projektben tervezett építési (b� vítési és felújítási) tevékenységek költségvetése 

mérnök-szakért� i tervez�  cégek által adott tervez� i költségbecslések alapján lett 

összeállítva. A költségbecslések megtervezése során a tervez� k figyelemmel voltak a 

következ� kre: 

A beépítésre kerül�  anyagok és az alkalmazott technológiák a projekt megvalósulásának 

idején és az azt követ�  középtávú fenntartási id� szakban is megfeleljenek a kor 

követelményeinek 

Az egyes munkanemek költségeinek kiszámításánál figyelembe lett véve, hogy a 

projekt megvalósításának megkezdése el� re láthatólag 2009. közepére esik, így az addig 

felmerül�  inflációs hatást is tartalmazzák a bruttó becsült költségek 

A beszerzésre kerül�  eszközök, bútorok és kültéri játékok költségvetésének 

összeállításakor bevonásra kerültek az adott feladatellátási hely oktató-nevel�  

munkaközösségének képvisel� i, így javaslataik alapján került kialakításra az 

eszközlista.  

A projekthez kapcsolódó általános költségek (menedzsment, marketing, el� készít�  

tevékenységek, stb.) tervezésekor a pályázó korábbi tapasztalatai mellett a piaci 

árszínvonal is figyelembe lett véve. Egyes tevékenységek esetén már lebonyolított 

beszerzések/közbeszerzések alapján lettek a költségvetési tételek kialakítva. 
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3.1.1 Projekt költségvetés 

 

I. Projekt el� készítés költségei  Nettó   Bruttó 
1. Szakhatóság által el� írt tanulmányok elkészítése -      -      
2. Szükséges engedélyezési dokumentumok, m� szaki 
tervek és ezek hatósági díjának költségei 

7 700 000    9 240 000    

3. Rehabilitációs szakmérnök, szaktanácsadó díja 2 700 000    3 240 000    
4. El� zetes közbeszerzési eljárások költsége 2 500 000    3 000 000    
5. Bels� építész, dizájner költsége -      -      
6. Projekt összefoglaló tanulmány költsége 4 000 000    4 800 000    
7. Megvalósíthatósági tanulmány költségvetése 7 000 000    8 400 000    
Összesen 23 900 000    28 680 000    

 
II. Projekt menedzsment költségei  Nettó   Bruttó  
1. Projekt menedzsment bérköltségek 4 960 000 4 960 000    
2. Projekt menedzsment utazási és napidíj  0 -      
3. Projektmenedzsment anyag  0 -      
4. Projektmenedzsment szakért� i szolgáltatások  11 950 000 14 340 000    
Összesen 16 910 000 19 300 000 

 
III. Beruházások/Eszközök  Nettó   Bruttó  
1. Építés, felújítás, b� vítés 465 396 918 577 173 034 
2. Eszközbeszerzés 15 580 610 18 696 732 
Összesen 480 977 528 577 173 034 

 
IV. Szolgáltatások  Nettó   Bruttó  
1. Rendezvényszervezés 5 000 000 6 000 000 
2. Nyilvánosság biztosítása 7 500 000 9 000 000 
3. Közbeszerzési eljárások lebonyolítása 5 000 000 6 000 000 
4. Mérnöki, szakért� i díjak 6 000 000 7 200 000 
5. Könyvvizsgálat 500 000 600 000 
Összesen 24 000 000 28 800 000 

 
 
 

Projekt összesen  Nettó   Bruttó  

Elszámolható költségek összesen 545 787 528 653 953 034 
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3.1.2 Szükséges forrás összetétele 

Projekt teljes költségvetése, elszámolható költségek összesen bruttó 653 953 034 

Igényelt támogatás 588 552 794 

Biztosítandó saját forrás 65 400 240 

Támogatási intenzitás 89,9992% 

 

3.1.3 Szükséges saját forrás összetétele 

A fejlesztésben érintett ingatlanok tulajdonosai konzorciumi megállapodásban 

rögzítették a projektben vállalt kötelezettségeiket és jogaikat. A megállapodás egyik 

lényeges pontja a fejlesztéshez szükséges saját forrás hozzájárulások mértékének 

meghatározása. 

 Konzorciumi tag neve 
hozzájárulás 

összege 

részesedése a projekt  

költségéhez képest (%) 

1. 
Zomba Körzeti 

Intézményi Társulás 
0 Ft 0 % 

2. 
Zomba község 

Önkormányzata 
56 028 290 Ft 8,5664 % 

3. 
Harc község 

Önkormányzata 
6 194 588 Ft 0,9471 % 

4. 
Tengelic község 

Önkormányzata 
2 950 061 Ft 0,4510 % 

5. 
Kölesd község 

Önkormányzata 
300 000 Ft 0,0459 % 

6. 
Kistormás község 

Önkormányzata 
0 Ft 0 % 

- ÖSSZESEN* 65 472 939 Ft 10,0104% 

* A konzorciumi szerz� désben a számítások alapját az els�  pályázati fordulóban 

benyújtott költségbecslések adták. Az el� z�  fejezetben bemutatott költségvetés a 

projektfejlesztési szakaszban pontosított költségvetési tételek alapján került 

meghatározásra, ami magyarázza a két számítás közötti eltérést az összes öner�  

tekintetében. 
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3.2 Szervezeti megvalósíthatóság 

Az oktatás törvényileg szabályozott, kötelez�  feladata az önkormányzatoknak, 

melyhez az állam normatív úton nyújt támogatás. Az integrációt követ� en hatékonyan 

szervezett, stabil intézményi környezet és szervezet alakul ki, mely hosszú távon képes 

a kötelez�  közoktatási feladatokat magas szinten biztosítani. 

Közvetlenül a projekt megvalósításáért a létrejött konzorcium felel. A projekt 

el� készítése és megvalósítása során egymástól eltér�  felépítés�  projektszervezet látja 

el a projekttel kapcsolatos feladatokat. A projektfejlesztés és a megvalósítás során 

egyaránt a Zomba Körzeti Intézményi Társulás vezeti a Pályázó Konzorciumot.  

A projektbe bevont konzorciumi tagok a fejlesztéssel érintett ingatlanok tulajdonos 

önkormányzatai, akik a projekthez szükséges öner� t biztosítják. 

A projekt el� készítés során a Konzorcium képviseletét és a pályázattal kapcsolatos 

adminisztrációt, a KSZ-szel és a partnerekkel történ�  kommunikációt a Társulás 

elnöke látja el.  

A konzorciumi partnerek közötti kommunikáció els� dleges színtere a Zomba Körzeti 

Intézményi Társulás Tanácsa, amelyben az összes konzorciumi partner 

meghatalmazottja alapján tagként vesz részt. Emellett a konzorciumi partnerek 

(ingatlantulajdonnal rendelkez�  önkormányzatok) eseti jelleggel tanácskozásokat 

tartanak a projekt el� rehaladtával, a mérföldkövek teljesítésével kapcsolatban. 

A projekt megvalósítás során a konzorciumon belüli kapcsolattartás els� dleges 

formája továbbra is a Társulási Tanács lesz, ahol az érintett önkormányzatok 

felhatalmazott képvisel� i döntésel� készítési és döntési tevékenységet is végeznek. A 

Konzorcium képviseletét továbbra is a Társulás elnöke fogja ellátni a Konzorcimi 

megállapodás és a Társulási Tanács felhatalmazásai alapján. A projekt lebonyolítása 

során felmerül�  kérdések megoldására a Társulási Tanács eseti jelleggel is 

összehívható. 

A projekttel kapcsolatos adminisztrációt és a KSZ–szel történ�  kommunikációt a 

projekt-menedzsment team fogja ellátni. A projekt menedzsment team tervezett 

összetétele a következ� : 
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- projektassziszens: megbízási szerz� déssel a Társulással 

- projektmenedzsment cég: vállalkozási jogviszony keretében látja el a projekt 

lebonyolítással kapcsolatos adminisztrációs és kommunikációs feladatokat. 

- rendezvényszervez�  és nyilvánosságbiztosító ügynökségek: a projektrendezvények 

és a PR tevékenységek során felel a küls�  és bels�  kommunikációért. 

 

A projektben vállalt illetve az ahhoz köt� d�  pedagógia-nevelési szakmai (Pl.: 

TÁMOP) feladatok lebonyolításáért és illeszkedéséért az intézményigazgató felel� s, 

aki állandó szakmai kapcsolatot tart fent az érintett tagintézmény vezet� kkel. 

 

 

13. ábra: Projekt lebonyolító szervezet 

 

Az építési kivitelezésért a közbeszerzésen kiválasztott generálkivitelez�  felel. Ezek 

kiválasztása és megbízása el� re láthatólag 2009. nyarán várható. 

Közbeszerzés 

Tervez�  mérnök 

Kivitelez�  

ZOMBA KÖRZETI INTÉZMÉNYI 
TÁRSULÁS 

 
ELNÖK INTÉZMÉNY-

VEZET �  

Proj.menedzsment 

team 

Rendezvényszerv. 

Nyilvánosság-bizt 

szerz� déses viszony 

szakmai kommunikáció 

Könyvvizsgáló 

K.SZ. 

TERVEZETT PROJEKTSZERVEZET A MEGVALÓSÍTÁS 

m� szaki ellen� r 
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3.3 Célcsoportok 

A projekt célokkal összhangban a projekt célcsoportjaiként az oktatási-nevelési 

tevékenységben közvetve vagy közvetlenül érintett csoportokat azonosíthatjuk: 

3.1.4 Közvetlen célcsoportok: 

- a szakmai programokban érintett pedagógusok (óvodapedagógusok, tanítók, 

általános iskolai tanárok, gyógypedagógusok) 

- bölcs� dés korú gyermekek 

- óvodás korú gyermekek 

- általános iskolás korú gyermekek 

Ezek közül is kiemelten figyelembe vesszük a hátrányos és halmozottan hátrányos 

helyzet�  gyermekeket, valamint a sajátos nevelési igény�  diákokat. 

3.1.5 Közvetett célcsoportok: 

- az oktatási-nevelési intézményekbe beiratkozott gyermekek szülei, közeli 

környezetük (családjuk) 

- az oktatás-nevelési és kulturális szolgáltatások eredményeib� l csak közvetve 

részesül�  lakosság (pl.: rendezvények fellép� i és látogatói) 

- a feladatellátásban érintett intézmények szakmai programokhoz közvetlenül nem 

kapcsolódó pedagógusai 

- intézményfenntartók (önkormányzatok) 

3.1.6 Az oktatás-nevelési intézmény marketing rendszere 

Funkcionális szinten 

- munkahely 

- tanulóhely 

Célcsoport szintjén 

- munkavállalók (tanárok, nevel� k, technikai személyzet) 

- diákok, tanulók, gyermekek 

Szükségleti szintje: 

- önmegvalósítás 

- fejl� dés, érdekl� dés felkeltése 
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A funkcionális szint�  értelmezés szerint az iskola fizikai megtestesít� je az értékcsere 

színhelyének, ahol a szerepl� k közötti iterációk lezajlanak. Az iskola – mint minden 

közintézmény, vagy szervezet els� dleges megközelítésben egy munkahely. A munkát 

vállalók számára a munkába állást követ�  döntéssorozat során (és a munkában 

maradás, vagy a munkahely elhagyását megel� z� en) különös fontossággal bír a 

munkahely elérhet� sége, megközelíthet� sége, hírneve, felszereltsége, szellemisége, az 

egyéni karrierfejl� dés lehet� sége és természetesen az anyagi ellentételezés 

körülményei is. Tanulóhely az értékek befogadásának és a visszacsatolásnak a színtere 

az oktatás-nevelési intézmény. Az intézményválasztási döntésben a leginkább 

mérlegelt szempontok: az oktatás-nevelés min� sége, elérhet� ség, felszereltség, az 

oktatás-neveléssel közvetlenül nem összefügg�  egyéb szolgáltatásai, a továbbjutási 

lehet� ségek, a nevel� testületet alkotó pedagógusok személyisége, szellemiség, hírnév. 

Azonban fontos megjegyezni, hogy az intézményválasztási döntésben általában nem a 

szolgáltatást fogyasztó (diák, gyermek) játssza a meghatározó szerepet. Egészen a 

középiskolás szintig a választáskor jelent� s befolyása van a szül� i, családi 

környezetnek. 

 

3.4 Demográfiai kockázatok 

A demográfiai el� rejelzés alapján a fejlesztéssel érintett tagintézmények beiskolázási 

körzetében (az ex-post népesedési statisztikák alapján) 10%-ot meghaladó 

népességcsökkenés prognosztizálható a fenntartási id� szakban. A következ�  

intézkedéseket megvalósítása elengedhetetlen a fejlesztéssel érintett tagintézmények 

fenntarthatóságának biztosítása érdekében: 

Zomba Körzeti Általános Iskola központi szerepének er� sítése: 

- A fejlesztéssel nem érintett tagintézmények (Fels� nána és Harc) 1-4. 

évfolyamának beintegrálódása a központi intézménybe (beiskolázási körzet 

kiterjesztése az 1-4. évfolyamra is.) A kistelepülési közoktatási intézmények 

kiváltása az intézményelérési id� k tekintetében csak Zomba településen 

valósítható meg a mikrotérség többi települése számára. A tanulók számára az 
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iskolaközpont elérése a jelenleg is m� köd�  iskolabusz rendszer fejlesztésével 

valósul meg. Mikrotérségi szinten a Zomba körzeti általános iskola számára a 26-

28 f� s osztálylétszám minden évfolyamon (1-8.) hosszú távon is biztosítható. 

- Zomba, mint mikrotérségi központ településfejlesztési koncepciója kiemelten 

foglalkozik a fiatal családok letelepedésének támogatásával. Ennek érdekében a 

jelenleg elfogadás alatt lév�  rendezési és településszabályozási tervben új építési 

telkeket jelölt ki.  

- a bölcs� dei csoport beindításával valószín� síthet�  a beiskolázási körzetb� l való 

kés� bbi eljárás csökkenése, hiszen a központi településen megvalósul a bölcs� de-

óvoda-iskola vertikális integrációja. 

Tengelici általános iskola mikrotérségi oktatási decentrum fejlesztése: 

- jelenleg a tengelici általános iskolai feladatellátási hely az 1-6. évfolyam 

közoktatási feladatait látja el, a beiskolázási körzetéb� l azonban jelent� s (40 f� t is 

meghaladó) eljárás tapasztalható a közeli városok (Paks és Szekszárd) 

intézményeibe. Az infrastrukturális és a szakmai fejlesztés (TÁMOP szakmai 

feladatterv) korszer� , versenyképes iskolává alakítja az érintett intézményegységet, 

ami már közép távon is csökkenti az eljárók arányát. 

Harci óvoda 

- az óvoda jelenleg és a fejlesztés követ� en is egy csoporttal fog m� ködni 

(maximális létszám mellett). 

- igény mutatkozik a 3 éven aluliak elhelyezésére is, amit a településen öner� b� l 

megvalósított „családi napközi” vagy integrált óvoda-bölcs� de kialakításával 

kívánnak megoldani. 

Zombai óvoda 

- a bölcs� dei csoport beindításával megvalósul a bölcs� de-óvoda-iskola vertikális 

integrációja, ami növeli az óvoda épület kihasználtságát. 



 

 „Zomba Mikrotérségi Oktatási Hálózat Fejlesztése” 
DDOP-3.1.2./2F-2008-0049 

 

 

 

47 

- az infrastrukturális és a szakmai fejlesztés (TÁMOP szakmai feladatterv) korszer� , 

versenyképes óvodává alakítja az érintett intézményegységet, ami már közép távon 

is csökkenti az eljárók arányát. 

- Zomba, mint mikrotérségi központ településfejlesztési koncepciója kiemelten 

foglalkozik a fiatal családok letelepedésének támogatásával. Ennek érdekében a 

jelenleg elfogadás alatt lév�  rendezési és településszabályozási tervben új építési 

telkeket jelölt ki a település vezetése. 
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4. A projekt hatásai 

4.1 Oktatás szakmai hatások 

4.1.1 A projekt hatásai az SNI, HH gyermekek oktatásában 

A projekt hozzájárul ahhoz, hogy a sajátos nevelési igény�  gyermekek és tanulók 

speciális módszerekkel történ�  hatékony fejlesztését tudjuk megvalósítani. Ez 

rendkívül fontos annak érdekében, hogy a társadalomba való beilleszkedésük minél 

probléma mentesebb legyen.  

Ezzel összefüggésben a halmozottan hátrányos helyzet�  tanulók iskolai sikerességének 

javítását érhetjük el, azzal, hogy megpróbáljuk csökkenteni az iskolai fokozatokon 

belüli lemorzsolódásukat. Javul a hátrányos helyzet�  tanulók kompetenciamérési 

eredménye, a továbbtanulási tendenciákban hangsúlyeltolódás alakul ki az érettségit 

adó középfokú oktatási intézmények felé. 

4.1.2 A tehetséggondozó programokra gyakorolt hatás 

A fejlesztéssel érintett általános iskolákban a tantermek számának b� vülése (b� vítéssel 

és átalakítással) lehet� séget ad több, kisebb csoportokban végzett szakkörök és 

tehetséggondozó foglalkoztatások indítására. Ezáltal az iskolák tehetséggondozó 

tevékenysége min� ségében és mennyiségében egyaránt fejl� dik. A korszer� en, 

tantárgyi demonstrációs eszközökkel felszerelt termekben így a tehetséggondozás 

hatékonyabban és sikeresebben zajlik. 

4.1.3 Méltányos oktatási környezet kialakítása 

A beszerzend�  eszközökkel és a felújításokkal az iskola pedagógusai és diákjai a 21. 

század követelményeinek megfelel�  színvonalú oktatási folyamatban vehetnek részt. 

Ezt egyrészt a korszer�  oktatási demonstrációs eszközök támogatják, másrészt a 

megújult képzési környezet is inspiratív módon hat a diákok teljesítményére. 

4.1.4 A kompetenciaalapú képzés megteremtése 

A kompetenciaalapú oktatás elterjesztésének célja, hogy megalapozzuk és fejlesszük a 
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használható, az egész életen át tartó tanuláshoz szükséges tudást és képességeket, 

valamint az ehhez mindenki számára hozzáférést biztosító közoktatást. Ennek 

érdekében fejlesztjük, elterjesztjük és bevezetjük a kompetencia alapú oktatást 

biztosító programcsomagokat mind az óvodai nevelésben, mind az iskolai oktatásban 

az integráció valamennyi intézményegységben és a szakmai együttm� köd�  

partnereknél. 

4.1.5 Magasabb szint�  szakmai eredmények elérése 

A megvalósuló fejlesztések egyaránt szolgálják a kiemelked�  tehetségek és a 

valamilyen szempontból hátrányt szenved� k (HH és SNI) diákok fejl� dését is. A 

tehetséggondozás számára biztosított tágabb lehet� ségek az oktatási intézmények 

versenyeredményeiben és továbbtanuálási mutatóiban egyaránt javulást 

eredményeznek. Az SNI gyermekek kompetencia alapú fejlesztése is sikeresebb egy 

olyan környezetben, ahol adottak a képzésükhöz szükséges speciális oktatási eszközök 

és programok. 

4.1.6 A projekteredmények továbbfejlesztési lehet� ségei 

Projektünk megvalósulása esetén az intézményekben jelenleg is folyó oktatási 

programok az új, korszer�  oktatástechnikai háttérben új tapasztalatokat jelentenek. 

Ezek összegy� jtve és elemezve a programok továbbfejlesztésében illetve 

kiterjesztésében jelent� s alapot képezhetnek. Így a szegregációmentes és a 

kompetencia alapú képzésben, valamint a tehetséggondozásban elért sikerek 

adaptálhatóvá válnak a társulás és a kistérség többi intézményében is. 

4.2 Területfejlesztési, településfejlesztési, demográfia hatások 

Általánosságban elmondható, hogy az aprótelepülések 70-es években kezd� dött 

súlyvesztése jelent� sen meggyengítette a népességmegtartó erejüket. A 

közvéleményben jellemz� en ennek okát leginkább a kistelepülési iskolák bezárásának 

okaként tudják be. Bár a tapasztalatok mutatják, hogy a vándorlási folyamatok 

els� sorban gazdasági tényez� kre vezethet� ek vissza, mégis megjelenik az iskolával 

kapcsolatos elvárások körében a népességmegtartó er�  növelése az önkormányzatok 

részér� l, ezért mindenképpen foglalkozni kell az iskola fejlesztések és az iskola 
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bezárások népességre és településfejlesztésre gyakorolt hatásáról. 

Általánosságban elmondható, hogy bár az országban végbement múltbéli 

iskolabezárások és az adott településen történ�  negatív migráció között egyértelm�  

kapcsolat van, az ok-okozati viszonyok a feltételezetthez képest fordítva alakulnak: 

többnyire a település gazdasági súlycsökkenése, a munkalehet� ségek sz� külése, a 

népességmegtartó er�  csökkenése vezetett a tanulók fogyásához és így – a 

gazdaságilag fenntarthatatlan – intézmények bezárásához. A másik oldalról viszont 

nem magyarázható egyértelm� en az iskola beindítások és b� vítések népességre 

gyakorolt pozitív hatása. Vélhet� en ebben az esetben is fordított ok-okozati 

kapcsolatról van szó, azaz a megnöveked�  népességszám következtében hosszabb 

távon is fenntarthatóvá vált a településen m� köd�  iskola gondolata. 

 

Jelen projekt szempontjából éppen ezért a következ�  megállapításokat tehetjük: 

- Az intézményi társulás központi tagintézményének meger� sítése nem vezet 

közvetlenül a kistelepülési tagintézmények megsz� ntetéséhez 

- Az oktatás-nevelési infrastrukturális fejlesztések önmagukban nem, vagy csak 

gyenge er� vel vesznek részt a pozitív népességi folyamatok generálásában. F� leg 

kiegészít�  szerepe van, fontos része a komplex település/területfejlesztési 

koncepcióknak, hiszen a kedvez�  gazdasági folyamatok hatására megnövekv�  

humán közszolgáltatások ellátását a kor színvonalának megfelel� en kell 

biztosítania a helyi önkormányzatoknak. 

- Az oktatási-nevelési fejlesztésének fontos eleme a hálózatban történ�  fejlesztés. A 

fejlesztend�  tagintézmények földrajzi elhelyezkedésének igazodnia kell a 

mikrotérségben végbemen�  társadalmi, gazdasági folyamatokhoz. Mindenképpen 

kerülend�  a negatív irányú befolyásolása ezeknek a folyamatoknak (indokolatlan 

tagintézmény bezárások, összevonások). Emellett fontos, hogy a fejlesztések csak 

olyan településen valósuljanak meg, ahol – más kedvez�  társadalmi körülmények 

hatására – a fejlesztés eredményei fenntarthatók maradnak. A oktatás-nevelési 

infrastruktúra fejlesztése önmagában nem teremti meg fenntarthatóságának 
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biztosítékát, ahhoz szükséges az egyéb gazdasági és társadalmi körülmények 

megléte is. 

- Hosszabb távon a térségi szemlélettel átgondolt infrastrukturális fejlesztés képes 

biztosítani a mikrotérségben szükséges min� ség�  és mennyiségi oktatás-nevelési 

kapacitást. A fejlesztés elengedhetetlen kiegészít� je a települések egyéni és térségi 

fejlesztési tevékenységének. 

- Az iskolák fenntartása a népességi helyzet alakulásán túl a helyi társadalmi életre 

és az iskolával való kapcsolat lehet� ségére van még hatással. Az iskola a (és az 

óvoda) a település közösségi életének egyik f�  tere. A szül� k és az egykori diákok 

érzelmi köt� dése f� leg azokon a településeken jelent� s, ahol a rendezvényeket 

nagy többségben az iskola falai között rendezik. A jellemz� en 1000 f�  alatti 

települések esetében ez hatványozottan igaz, hiszen az egyes közösségi 

rendezvények f�  szervez�  erejét jellemz� en a helyi iskola és óvoda közösségei 

adják. Ezt tovább fokozza, hogy a kistelepüléseken sokszor a szül� k (és a 

lakosság) több részvételi hajlandóságot mutat, mint amennyi lehet� séget az iskola 

biztosít számukra. 



 

 „Zomba Mikrotérségi Oktatási Hálózat Fejlesztése” 
DDOP-3.1.2./2F-2008-0049 

 

 

 

52 

Felhasznált irodalom 

1. „Zomba Mikrotérségi Oktatási Hálózat Fejlesztése” 1. körös pályázati 

dokumentáció 

2. Szekszárd-Tolnai Kistérség Közoktatás Fejlesztési Terve 2007-2013 

3. Közoktatási Esélyegyenl� ségi Intézkedési Terv, Zomba Körzeti Intézményi 

Társulás 

4. Hutflesz Mihály: Iskolafejlesztés és marketing (Régiófókusz Kht., ITTKÉSZ - SL-

HU-CR/05/4012-106/2004/01/HU-44) 

5. „Zomba Mikrotérségi Oktatási Hálózat Fejlesztése” - Kommunikációs Terv 

6. „Zomba Mikrotérségi Oktatási Hálózat Fejlesztése” - Részletes 

Megvalósíthatósági Tanulmány 

7. Engedélyezési tervdokumentációk (Hámori Építész Iroda Kft., Sióagárd, 2009) 


