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1. A projekt bemutatasa

1.1 A projekt hatterének és indokoltsaganak bemutatasa

1.1.1. Projektgazda és a tarsulas bemutatasa

A Szekszard-tolnai kistérségben a telepulési kdpttdoalapjan 4 mikrotérség alakult ki.
Ezek kozul az egyik a kistérseg északi részénhiatidltelepllések egyittikodése soran
kialakult Zombai mikrotérség, A mikrotérség magabaglalja Zomba, Szedres, Tengelic,
Felinana, Kéty, Kolesd, Kistormas, Medina, Facankertirdd és Harc telepuléseket.
Kbdzoktatas feladatellatas tekintetében ezek a llepk tobbsége intézményfenntarto
tarsulasok utjan latja el feladatat. A mikrotérs&glpelenleg 3 mikrotarsulastkodik. A
legnagyobb a Zomba Korzeti Intézményi Tarsulas, yme Harc, Zomba, Kéty,
Felinana, Murga és Tengelic 6nkormanyzat a tagja. EtheKolesd és Kistormas
telepllések is intézményfenntartd tarsulasbanatarfenn oktatasi intézmeényeiket. A
mikrotérségben talalhatd Medina kozség Szekszamkssal tarsult, mig Szedres 6nalléan
tartja fenn intézményeit.

A mikrotérség onkormanyzatai kozul Kolesd, Kistosmes a Zomba Koérzeti Intézményi
Tarsulas valamennyi ©Onkormanyzata egy racionaliggm hatékonyan szervezett,
esélyegyeriiséget biztositd, szakmai tartalmaban a kulcskompgte fejlesztésére

alapozott konzorciumot hozott létre.

Projektgazda: Zomba Korzeti Intézményi Tarsul&s3 Zomba, &tér 1.
Fellgyeleti szerve: Tarsulasi Tanacs
elnoke: a mindenkori zombai polgarmester
tagjai: a 6 telepilés polgarmestere

A tarsulést alkoté 6nkormanyzatok:
Zomba Kozség Onkormanyzat
Tengelic Kozség Onkormanyzata
Felssnana Kozség Onkormanyzata
Kéty Kozség Onkormanyzata
Murga Kozség Onkormanyzata
Harc K6zség Onkormanyzata

Szakmai egyuttitk6dé partnerek:
Kolesd Kozség Onkormanyzata
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Kistormas Kozség Onkormanyzata

1.1.2. A téarsulast alkotdé 6nkormanyzatok tertletén folgpdktatasi feladatellatas

Bazisintézmény: Korzeti Altalanos Iskola, Ovodaképfoku Mivészetoktatasi Intézmény
Fenntartoja: Zomba Kdrzeti Intézmeényi Tarsulas

Az intézmény az 1993. évi LXXIX sz. torvény 33. 8adapjan szervezett tdbbcélu

intézmeény.
Ovoda 3 csoport
Zomba Altalanos Iskola és Alapfoku )
) o 1-8. évfolyam
Mivészetoktatasi Intézmény
Ovoda 1 csoport
Harc i}
Altalanos Iskola 1-4. évfolyam csoport
Kéty Ovoda 1 csoport
] Ovoda 1 csoport
Felnana |
Altalanos Iskola 1-4. évfolyam
_ Ovoda 3 csoport
Tengelic i}
Altalanos Iskola 1-6. évfolyam
Murga Nincs feladatellatasi hely a teleptulésen

Varhato létszamok feladatellatasi helyenként:

2009/10. 2010/11. 2011/12.
Iskola Zomba 219 214 216
Ovoda Zomba 79 73
Iskola Felgénana 24 24 24
Ovoda Felénana 24 24
Iskola Harc 24 24 24
Ovoda Harc 29 31
Ovoda Kéty 15 16
Iskola Tengelic 116 125 144
Ovoda Tengelic 72 72
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Killénleges gondozast igedkllétszama a 2007-2008-as tanévben:

Integraltan oktatott sajatos nevelési igétgnuldk és dvodasok szama: ....80 f

Halmozottan hatranyos helysganulOk szama.............ccccceeevieeiieee v 66 6
Integracids nevelésben résztikvszama (IPR):........ccccccvvvviiiiiiiieeeeenen. 18 H
Képesség kibontakoztatd programban résfikezama:.............ccceeeeeeeen. 30f

Az oktaté-nevél munka kiemelt terlletei a Tobbcélu Intézménybetag@giai program

alapjan:

Nemzetiségi német nyelvoktatas: évoda, iskola
Szakszolgalati feladatok: logopédiai ellatas
Integracios és képesseg kibontakoztatdé program
Alapfokd mivészetoktatas: néptanc tagozaton
Nemzetiségi kultira és hagyomanyapolas

Junior Achievement Magyarorszag (JAM) oktatasi paog

A neveb-oktatd munkdhoz kapcsolodd, nem kozoktatasi teyskgek a tarsulas

intézményegységeiben:

Konyvtari szolgaltato-hely dkodtetése
E-Magyarorszag pont ilktdtetése
Sportlétesitmények tikodtetése

A konzorcium kialakitasa, Zomba kodzponti szerepémkklasa:

A kozoktatasi feladatellatasban mediékodzponti szerepe 30 éves multtal
rendelkezik. (1973-1992. korzeti kbzponti iskola,)

Gesztor szerepét a tarsult telepulések elfogadjairaogatjak.

35 éves nemzetiségi német nyelvoktatasi tapasaialandelkezik.

A mikrotérségben l&vtelepulések kozll legnagyobb Iétszamu kdzponblékal,
beiskolazasi korzettel rendelkezik és a 65-08koflekedési atvonalon
legkbnnyebben megkozelitidet

A mikrotérség 11 telepulése kozll hattal intézméngtartoi tarsulasban, kével
korjegyz’ségben van.

Mivészetoktatdsi €s szakszolgélati feladatok telébwat jelerds feladatellatas

tapasztalatokkal rendelkezik.
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Mérfoldkovek a tarsulas életében:

1999. Zomba- Fetmana Intézményi Tarsulas megalakulasa
Kbdz06s igazgatasu intézmény alapitasa (OM 036351)
Feladatellatasi helyek:  Ovoda Zomba .......cccceeevviceeiveceennnne 3cs.
Altalanos Iskola és Zeneiskola Zomba .. 1-8. évf.
Ovoda Feldnana............cccceeveveeeeeeerenena. 2 cs.
Altalanos Iskola Fetiana..................... 1-8 évf.

2005. Zomba Korzeti Intézményi Tarsulds/tése

Belé a tarsulasba: Harc
Uj feladatellatasi hely:  Ovoda Harc.........coceeevvevivceecieceiecnnnn. 2 cs.
Altalanos Iskola Harc..............c......... 1-4. évi.

2007. Zomba Korzeti Intézményi Tarsulds/thése

Belé a tarsulasba: Kéty, Murga, Tengelic

Uj feladatellatasi helyek: Ovoda KEty.......coeeeeiveeeeeeerieeeeieenas 1 cs.
Ovoda TeNgeliC.......ccvevvereeeeeeceevreeaeenes 1 cs.
Altalanos Iskola Tengelic .................... -6 BVf.

Feladatvaltozas: Altalanos Iskola Relana..................... 1-4 evf.

Az intézményfenntart6 tarsulas eddigiikbhdéséBl jol kitiinik, hogy a tarsulasi szandék

megjelenése joval megdgete korat, hiszen az orszdgban azélelkozott — sajat

elhatarozasbol — dontottek ugy az alapitok, hogdyet®zzak a jogi személyiséggel

rendelked részben dnalléan gazdalkodo, intézmeényi tarsukitslhhez k&b — a kozos

fenntartdsbol fakado @hyoket felmérve — tébb oktatasi intézményt onalldanntartd

onkormanyzat is tarsult, igy regionalis és orszagtelemben is modellértékatszervezést

hajtottak végre.

Elérési id’k a zombai székhelyintézmeényhez:

TAVOLSAG (perc)
Tomeg- Iskola-
Zombara | Gépkocsival| kozlekedéssel| busszal Statusz
Tengelic 28 na 30 Integracidéban van
Harc 4 6 5 Integraciéban van
Felghnana 10 15 11 Integraciéban van
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Murga 11 15 11 Integracidéban van
Kéty 5 7 6 Integracidban van
Felkért, szakmai
Kdlesd 16 na 17 |egydttmikodést valasztotta
Felkért, szakmai
Kistormas 19 na 20 | egyittmikodést valasztotta
Szedres 18 na 19 Felkeért, elutasitotta
Medina 18 15 19 Felkért, elutasitotta
Sidagard 11 11 11 Mas integracidébanslév
Szekszard 15 23 16 Mas integracioban tev

* szamitasok alapjavww.utvonalterv.hiés www.menetrendek.hu

Kompetenciamérések eredménye:
A tarsulas intézményegységeinek egylttes adatankalrendelkezésinkre. Az egyes

tagintézmények kdzott Iényeges eltérések nem nagadk.

2004 2005 2006
Iskola |Orszagq Iskola | Orszagg Iskola | HH/ | Orszago
atlaga | s atlag| éatlaga | s atlag| atlaga | HHH | sétlag
tanulok
atlaga
Szovegeértés
6. évfolyam 465 500 487 509 469 432 512
8. évfolyam — — 491 500 468 458 497
Matematika
6. évfolyam 472 500 477 505 467 423 493
8. évfolyam — — 465 500 465 462 494

A kompetenciamérések eredményei elmaradnak az gmszatlagtdl, de a kozségek
atlaganak teljesen megfalek, vagy magasabbak azoknal. Megjegyeéeambnban, hogy
a halmozottan hatrdnyos helyizek eredményei a 6. évfolyamokon jelésen elmaradnak

a tarsulas intézményi atlagaitol.

1.1.3. SZAKMAI EGYUTTNIKODO PARTNER:

Kolesd-Kistormas Ovoda-Iskola Fenntarté Tarsulas
Alséfoku Nevelési Oktatasi Intézmény Kolesd

Varhato léetszamok feladatellatasi helyenként:

2009/10.| 2010/11.| 2011/12.
Iskola Kdlesd 159 156 159
Ovoda Kolesd 66 67 -
Tagovoda Kistormas 16 12 -
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Kilénleges gondozast igédilvarhato l1étszama a 2007-2008-as tanévben:

ovoda iskola
- Integraltan oktatott sajatos nevelési igétanuldk szama: 8 20
- Halmozottan hatranyos hely#gtnulok szama: 16 43
- Integracios nevelési programban részékeszama: - 43
A tarsulasban ellatott kozoktatasi feladatok:
- Ovodai nevelés
- Altalanos iskolai oktatas
Az tarsulasban ellatott nem kézoktatasi feladat:
- Kodzmivelédés: ntivelédési hazak feladatai,
- Koényvtéri szolgéltato-hely
1.2  Tarsadalmi, gazdasagi kdrnyezet bemutatasa
1.2.1 Tarsadalmi helyzet bemutatasa
Demografiai mutatdk
Demografiai adatok
Zomba| Fel$snana| Harc | Kéty | Tengelic| Murga | Kélesd| Kistormas| Ossz.:
Lakénépesség 2308 694 951| 749 2526 90 1589 370 9277
‘07 (f6)
Véltozas -183 -42 +194 -46 -125 -33 -53 -24 -312
'97-'07 (f6)
Véltozas
'97-'07 (%) -7,3 -5,7 25,6 -5,§ -4,7 -26,8 -3,2 6, | -3,3
Korcsoportok Korcsoportok megoszlasa 2007. &)
Zomba| Felssnana| Harc | Kéty | Tengelic| Murga | Kélesd| Kistormas| Ossz.:
0-2 éves 52 22 20 13 54 2 53 7 223
3-5 éves 68 21 24 18 79 3 51 10 274
6-13 éves 187 70 97 48 200 4 151 44 801
14-17 éves 128 36 72 43 128 7 82 20 516
Forras: KSH

A demogréfiai viszonyokra jelleniz hogy a telepulések népességmegtarto ereje kédvez

képet mutat. A telepilések dsszesitett adatai alapnyhe népesség fogyas a jellériz

3,3%), ami az orszagos tendencianal valamivel afg@bb. A vizsgalt iészakban —

Murga kivételével - egyik telepllés esetében setadt@ meg az elvandorlas a 8%-ot,
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ugyanakkor Harc kdzség esetében 20%-ot meghaladiep@alessl beszélhetlink.
Kiemelked hogy az egész kistérségben — Vardomb mellett séi@han haladja meg a

20%-ot a 15 év alatti korosztaly aranya.
Lakossag képzettségi helyzete a regionalis és goszitlaghoz viszonyitva

Iskolai végzettség tekintetében nem mutatkoziknpéke eltérés a konzorciumban érintett
telepllések lakossaga korében. Minimalis azoknd@ év felettieknek az aranya, akiknek
nem sikerilt legalabb az altalanos iskola 1. édolgt elvégeznie - a kistérségi és megyei
atlagtél csak a murgai lakossag esetében mutathkelekts eltérés. Az adatok szerint az
altalanos iskolai végzettséggel rendetibearanya tradicionalisan magas a kistérségben. A
konzorcium altal lefedett ellatasi terllet adatgyan valamelyest rosszabb képet mutatnak
ennél, de még igy is a Tolna megyei atlag korikwdleak. Lényeges kiuldnbség csak a mar
emlitett Murga és Tengelic telepuléseken mutatkoZkproblémat az érettségit ado
kozépiskolai végzettséggel rendelékezalacsony aranya jelenti. Az altalanos iskolat
sikeresen befejék és a sikeres érettségit #&varanyaban mutatkozo eltérés oka, hogy a
pedagdgiai programok a hianyos kortlmények miattaldloan nem tudtak kékn
kibontakozni, igy nem jelentettek megféleinotivaciot a tovabbtanulasi déntéskor az

érettségit ado intézmeények iranyaba.

10-X éves 15-X éves 18-X éves 25-X éves
alt. iskola legalabb alt. legalabb egyetemi,
Telepllés 1.évf. sem iskola 8 kozépiskolai féiskolai
vegezte el evfolyamat erettsegi oklevél
megfeleb koru lakossag szazalékaban (%)
Zomba 0,4 86,9 26,1 6,3
Felnana 1,0 82,6 13,1 3,5
Harc 0,1 87,6 21,6 5,4
Kéty 0,1 84,3 19,0 2,4
Kistormas 0,3 85,4 7,4 1,7
Kolesd 0,9 82,9 17,7 5,7
Murga 2,4 72,7 4,0 -
Tengelic 0,4 79,5 18,9 5,2
Tolna Megye 0,9 85,9 29,2 9,0
Kistérség 0,7 88,0 34,5 11,6
Forras: KSH, 2001. Népszamlalasi
adatok.
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Munkanélkiliségi mutatok a regionalis és orszagteyhoz viszonyitva

A konzorciumban érintett 8 telepulés lakossaga®ft3gazdasagilag 3 737 (40,9%) aktiv
- aranyaiban lényegesen kevesebb, mint a kistél@égB2%), a megyei (43,76%) és
orszagos (43,69%) atlag. A mikrotérség telepulésdinlna megyéehez hasonloan - 12%-
os a munkanélkiliseg mertéke, alig haladja megtigégre (10,8%) és az orszagra (10,1)

jellemzs adatokat.

Szocialis ellatasban részeékilardnya a regiondlis és orszagos atlaghoz viszeayi

A mikrotérség telepllésein a munkavallaléi koruossag 4,34%-a részesul valamilyen

pénzbeli szocialis jelldg ellatasban, ezzel valamelyest kedidz képet mutat, mint a
kistérségi (4,69%) és a megyei (4,91%) helyzet. dngkkor elmondhatjuk, hogy az
ellatési terlleten nydjtott szocialis jellegpénzbeli ellatdsok aranya megegyezik az

orszagos viszonyokkal (4,32%).

Telepilésszinti munkaerd-piaci és szocialis ellatasi adatok
o osh| 2=z %9 =5 =g KD szl - = o2 lo>|vd
g 82328528 pSirt8=238 28885252 k2085 |85 |88
c: > B2 3 < s < =2 =8 8§ <a| kx| &2 N RS | 2 | 3
() aQ ? = o = o < &N o S <
7] S : =
Felginana 650 34 3 14 4 5 271 12)5 446 7162 1,14 |5,44,7
Harc 895 47 8 10 6 3 371 12,7 632 744 1]11 3,015
Kéty 744 30 3 12 3 1 333 9,0 511 587 088 3,1348
Kistormas 350 32 4 8 6 6 155 20,6 258 126889 | 7,91 44,3
Kélesd 1616 94 20 25 16 18 584 16}1 1016 925 1,38,81| 36,1
Murga 77 10 3 1 2 2 28 35,7 59 16,92,53 | 8,47 36,4
Tengelic 2538 108 19 33 11 21 963 11,2 1600 ¢,7501 1, 4,06 37,9
Zomba 2266 95 16 28 17 12 1032 9,2 1569 6,05 0,91,63/345,5
Mikrotérsé
g 9136 450 76 131 65 68 373F  12|0 6086 7,39 1,1134|4,40,9
Kistérség 87582 4276 1377 928 443 1425 39693 10,845&% | 7,19| 1,07 4,69 453
Tolna m. 242946 12687 | 3684 | 2571 1407 4010 1061002,0 | 162718 7,80 1,17 4,9143,7
10,07 10008| 4750 440270 665472
Orszéag m 445011 135060| 7 2 140186 O 10,1 7 6,69| 1,000 4,32 43,7
2007. december 20., forras: DDRMK
'Regisztraltak szama / a gazdasagilag aktiv népémssesiilt szama.
Nyilvantartott allaskeresk a munkavallal6i kort népesség %-aban.
3A relativ mutaténak az orszagos relativ mutatéiszonyitott aranya.
*Pénzbeli (szocidlis jelldsy tamogatasban részeskila munkavallaléi kor( népesség %-aban

>Aktiv lakossag szama a teljes népesség %-aban
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Gazdasagilag aktiv, ill. inaktiv lakossag aranyaregionalis és orszagos atlaghoz

viszonyitva

A lakosség aktivitdsa az ellatasi tertleten (40,92amelyest alulmarad a kistérségi
(45,3%), a megyei és az orszagos (egyarant 43,ZMthez képest. Az eltérést az adja,
hogy a mikrotérség gazdasagi aktivitasa elmaradhgyaobb ipari kbzpontokétol, és a
népességen belll a nagyobb térségek atlaga felattavnyugdijas lakossag aranya. A
mikrotérség lakossagi aktivitasi ratdjaban azordzran hatds nem olyan jelésf mint méas

hasonlo adottsagokkal rendelkeerileteken.

Hatranyos helyzét gyerekek aranya a regionalis és orszagos atlagiszonyitva

Ovodai feladatellatas
Telepiilés| HH (f¢) | HHH (f6) | Létszam| HH (%) | HHH (%)

Zomba: 20 3 71 28% 4%
Tengelic: 27 17 63 43% 27%
Harc: 8 3 29 28% 10%
Felnana) 11 1 22 50% 5%
Kéty: 4 0 17 24% 0%
Kolesd: 15 12 64 23% 19%
Kistormas 5 4 17 29% 24%
Osszesen 90 40 283 32% 14%

Iskolai feladatellatas
Telepiilés| HH (f¢) | HHH (f6) | Létszam| HH (%) | HHH (%)

Zomba: 67 16 249 27% 6%
Tengelic: 30 20 98 31% 20%
Harc: 4 4 23 17% 17%
Felnana) 19 2 28 68% 7%
Kolesd: 52 43 162 32% 27%
Osszesen 172 85 560 31% 159

A hétranyos helyzét(HH) tanuldk aranya kistérségi szinten az iskd&&nél meghaladja
a 40%-ot. A palyazé konzorcium egészeét tekintvazerték 31%, ami elmarad a kistérség
intézményeire altalaban jelledhzértéktl. Az egyetlen kivétel ez aldl Féisana

tagiskolaja, ahol a HH gyermekek sulya 68%:-ot tész

A konzorciumban Iéwé | Beruhazassal | 12O | 1onui6i Atlagos
AN . L csoportok | .. . AN
intézményegységek erintett . létszam | csop.létszam

szama
ISKOLAK (2007/2008. tanévben)

Altalanos  Iskola - Igen 11 249 22,6

Zomba

Altalanos  Iskola - Nem 2 28 14,0
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Felinana
Altalanos Iskola - Harc Nem 2 23 11,6
Altalanos Iskola - Igen 6 98 16,3
Tengelic
Altalanos Iskola — Szakmai Partney 8 162 20,25
Kdélesd
Konzorciumi adatok - 29 560 23,4
Orszagos atlag - - - 19,2
Régios atlag - - - 18,8
Kistérségi atlag - - 21,7
OVODAK (2007/2008. tanévben)
Ovoda — Zomba Igen 3 71 23,6
Ovoda — Felnana Nem 1 22 22
Ovoda — Harc Igen 1 29 29
Tagovoda — Kéty Nem 1 15 15
Ovoda — Tengelic Nem 3 63 21,0
Ovoda — Kélesd Szakmai Partner 3 64 21,3
Ovoda — Kistormas Szakmai Partner 1 17 17
Konzorciumi adatok - 13 281 21,6
Orszagos atlag - - - 22,1
Régios atlag - - - 21,6
Kistérségi Atlag - - - 21,5

A tanuloi csoportok és az atlagos osztalylétszdamtietében a konzorciumban részt §ev
iskolai feladatellatasi helyek tekintetében elmatdh hogy a 23,466 konzorciumi atlag
valamivel meghaladja a kistérségre jellénalatot, ami 2 illetve 36f/el az orszagos és a
regionadlis atlag felett van. A konzorciumban étinéyodai ellatési helyek esetében a kép
valamivel jobban kozelit az orszagos atlaghoz,dnisz konzorciumra jellendzatlag 21,6
f6, ami szinte azonos a kistérségi, a regionalizé@sszagos értékekkel.

A konzorciumon beltil nem kertl sor infrastruktusafiejlesztésre azokon az altalanos

iskolai ellatasi helyeken, ahol 6sszevont osztalytikddnek.

1.2.2 Gazdaségi, kozlekedésijimelsdési jellemdk

Zomba

A telepllés gazdaséagi alapjait a j0 téhalyi adottsagok és a kozeli varosok adjak. Az
5700 ha Kkilterileten a mégazdasagi termé&k elsbsorban  szantofoldi
ndvénytermesztéssel foglalkoznak ugy, hogy a dga@zdasagban dolgozok szama és
aranya folyamatosan csokken. Viszonylag nagyszammbai dolgozik a kornyéz
varosok ipari és szolgaltatdo szektoraban. A tekesEil atmeh 65. sz. éutvonal miatt a
bejaréas és altaldban a kdzlekedés j6 szinvonald.

A kodzség infrastruktlraja szinte teljes. A telegile [év tobb mint 700 lak6haz ddht
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tobbsége a 70-80-as években épult, U}, modern, dkost A kdzség gazdasagaban
jelents szerepet tolt be a Zomba és Vidéke Takarékszéxetk valamint a Zombai
Mezégazdasagi és Szolgaltatd Szovetkezet. A telepllE3@mgyéni vallalkozo ill. tarsas
vallalkozas tevékenykedik.
A kozség Onkormanyzata jelést eredményeket ért el a telepulésfejlesztésben.bZom
gesztorsagaval a kdrjegdggg harom telepulilés igazgatasi tevékenységéelatja
A telepulésen aktiv kozélet folyik, jelenleg 10icezervebdés segiti a szabadsithasznos
eltbltését és a kozossegi feladatok megvalositasat.
Kbdzségi kdzszolgaltatasi feladatellatasok
Egészségugyi szolgaltatasok 0©néll6 korzetekkelziom@os, gyermekorvos,
fogorvos, védnaéi szolgélat.
Csaladsegités gyermekjoléti szolgalat: tarsulasban Szeksgésdtoralasaban.
Kdrjegyzség: Zomba gesztor, Harc, Medina tarskdzségek.
A kozndvelsdés helyzete:
Miivelodési hazi feladatok: 6néllo feladatellatassal;
Konyvtari feladatok: konyvtari szolgaltato-helykadai konyvtari feladattal az

iskolahoz integralva.

Felsinana

Felsindnén 19 véllalkozas van. A legnagyobb egydddglalkoztato agrar kft., aminél a
foglalkoztatottak 70%-a a falubdl szarmazik. A tbbhllalkozas csak 1-26f alkalmaz.
Emellett 60 adofizét 6stermeb is van. A falu lakosai kdzil sokan Szekszardon és
Bonyhadon dolgoznak. Magas a munkanélkiliségp $zociadlisan tamogatott. 34@ f
inaktiv. A telepilésrendezési terv 5 évaskébzitési szakasz utan jelenleg elfogadas alatt
all. Ebben szerepel az 6rokségvédelem, éplletakitéeda, megovasa, Uj épitkezések,
valamint a hagyomardyzés és a telepulés teljes kdendezése is.

A telepuilés zsaktelepiilés. Ratanarol a 63125. sz. Ut 2km-es szakaszan erjuktyel a

65. sz. éutvonalat. A menetrendszerinti tAvolsagi buszkdadidls megoldott, a menetrend
sirisége megfelél a mikrotérségi kozpont, Zomba telepllése 15 merdelll

megkozelithet.

Harc
A telepulés az elmult években folyamatosan gyarapo@7 vallalkozét tartanak nyilvan,
tobbségik szolgaltatéipari tevékenységet folytat.aktiv lakdk kozll sokan Szekszardra

jarnak dolgozni, de a helybeli vallalkozok is alkalznak helyieket.
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A telepulés 1998-t61 kozos korjedigeget tart fenn Zombaval, mely 2007-ben Medina
telepulléssel dvilt.

A telepulés j6 fekvés egyrészt a 65.sd(t érinti a kozséget, masrészt pedig Koélesd
irAnyaban a 63.sz6(t is elérhet. A 65.sz. §uton a mikrotérség kdzpontja Zomba, 5 perc
alatt elérhet.

A telepulésen rivelédési haz rikodik, benne taldlhaté a mozgokodnyvtari szolgahaty.
Aktiv kozélet és sporttevékenység is jellemzi afélést.

Kéty

A telepulésen ék kozil 240-en dolgoznak, a foglalkoztatottak 4Z%aponta ingazik,
jellemzben Szekszardra. Szintén jelénia kornyeé teleplléselil bejar6 munkavallalok
szama, mely az 6sszes munkavallalonak a 7%-a. ybéeldolgozok kozott ugyanakkora
aranyban talalhatokok és férfiak, mig az ingazok kozoétt tébbségben waliren férfiak. A
legfrissebb adatok szerint Kéty kozségében a muaitkaliség 5% kortl alakul.

A telepulésen o6sszesen 23 vallalkozas (pl.: dgezdasagi tevékenységet végz
véllalkozés, asztalos Uzem, faipari vallalkozas)stiikodik, ennek tébbsége egyéni cég.
Az 1000 lakosra jutd tarsas vallalkozasok szama adfi, orszagos atlagban alacsony
ertéknek szamit.

A telepllést Zombaval a 65. szuf koti 6ssze, ami megfetelkdzlekedési kapcsolatot
biztosit a telepllés és a mikrotérség kozpontja@dkoEzen kivil a két telepilés kozott
megfeleb dirisédi tavolsagi buszkozlekedés is van, mellyel 5 peatt alérhat Zomba.

Tengelic

Tolna megyében, Szekszardtol 25 km-re északra, Rrotdirség szeélén elhelyezked
telepllés a 63.szoittdl keletre talalhatd. A telepllés sajatos szestet mutat. A kdzség
belterllete 307 ha, kilterllete 6786 ha. Magja aégponti belteriilet, amit egyéb
belteruleti és kulterileti lakott helyek vesznekiko Osszesen 12 teleplilésrésze van, a
lakossag 25%-a a kdltertleteken él.

Kiépitett az ivOvizhalézat, gazhalézat, szennydimmha-halézat egy ©6nallé
szennyviztisztitd teleppel, az uthalézat 99%-a aszil burkolattal rendelkezik,
kabeltelevizio és a telefonhalozatikidik.

A telepiilés rendelkezik egy 1008rkiizdterii tornacsarnokkal, amely a versenysport
céljainak is megfelel.

A kozségben 3 rt.,, 11 kft. és 11 bt.ikddik, tevékenységi koruket tekintvékent

mezgazdasagi tevékenyseget folytatnak. A maganvattdigok szama 61 db.
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A helyben dolgozék dleg medgazdasagi tevékenységet folytatnak. A telepullés
mezgazdasagi adottsadgait a helyi kisterdhéh, maganvallalkozékon kivil a két
jelentbsebb meégazdasagi részvénytarsasag igyekszik hasznoskaeiepllés hataraban
talalhatdé Kozép-Europa legnagyobb spargadltetvéenye.

Ipari tevékenység is jelen van a telepulésen, dénfisebb vallalkozas: egy giilzem és
egy nyilaszarok gyartasaval és fellletkezeléségthlkoz6 cég.

A telepulés lakossaganak jeléstrésze ingazik a munkahelyére, aminek irantagf

Szekszard és Paks, ott i&é&nt az atomeémii.

Murga

Tolna megye legkisebb telepllése. A 65-6s szamtvéonal mentén feky zséktelepulés.
A telepllésen magas azoégkoru lakossag és a munkanélkiliek arany. Ez epyraés
munkalehegiség hianyabdl, masrészt pedig a nem megdfedéklekedési lehéségekibl
adodik. A telepllés Kety és Féimana kozségekkel kozos korjeggegben van. A
telepllésen nincs oktatasi-nevelési feladatellatédy, ezen koteléz dnkormanyzati
feladatot Zomba Korzeti Intézményi Tarsulas Tagpdkétja el.

Kélesd

Kdlesd telepilés a 6317.sz ut mentén fekszik, SZedtol 25 km-re. A megyeszékhely és
a 12km-re talalhat6 Gyonk telepllés gyakorol vortmtast a telepulésre, mind a
szakellatast, mind a munkalebstget figyelembe véve.

A lakossag kisebb része él migazdasaghol — a falubaniik®dé agrar kft-ben vagy
maganvallalkozoként, tobben pedig a koryelzaar meglehésen tavol €6 varosokba
(Szekszard, Paks) ingazva talalnak munkatetégfet. Sokan  dolgoznak
maganvallalkozéként a helyi kereskedelmi és sztagahalozatban. A telepllés a Tolnai
Borut egyik kbzponti telepllése.

A kozéleti tevékenyseg legféppen a Kdlesdi Kozéleti Egyesilet kereteibenldelyik.

E civil szervezetnek t6bb csoportja is van, a éisgblai programok egyikd mozgatéja és

szervedje a telepullésen.

Kistormas

A telepulés Tolna megye legkisebb telepulései ktméozik. A lakdéépiletek szama
napjainkra 120-ra apadt. A lakossag negyede nyagydfjasonlé aranya pedig 18 éven
aluli. A helyi munkalehétség rendkivil korlatozott. A legjeldisiebb gazdasagi tarsasag a
telepulésen az 56 foglalkoztato varroda.
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Annak ellenére, hogy a teleptilés alacsony |élek&zaandkivil aktiv kozélet jellemzi.
Ebben nagy szerepe van a telepllés fiataljainakAiskdzségben mozgdkonyvtari
szolgaltato-hely ritkodik, van nfivelédési hdz és falugondnok is. Az egészséglgyi
szolgéalat hetente egy-egy fétth és gyermekorvosi rendelésselikiidik a telepilésen,
melyet kiegészit a hazi gondozas, adedndszeres hazi segitségnyujtas is. A telepilés

k6zds korjegydségben mkddik Kolesd telepiléssel.

1.2.3 Integralt nevelési-oktatasi tevékenység

Az integralt nevelés terén az intézmeényegységely wapgasztalatokkal rendelkeznek az
alabbi terileteken:

- Sajatos nevelési igéfiyanuldk egytttnevelése

- Enyhe fokon értelmi fogyatékosok egytittnevelése

- Integracios és képesség kibontakoztatdé prograntétee halmozottan hatranyos

helyzeti tanul6k egyuttnevelése

Az intézményekben olyatanulébarat pedagogiai kérnyezkerilt kialakitasra, amely a
szegregacio-mentektatas-szervezés réven tanuléi szamara biztosaa egyéni
képességetiaximalis kibontakoztatasat és a sikdoesbbtanulast
A tevékenységek mindegyike a héatranyos helyZetalok képességeinek maximalis
kibontakoztatasat, tovabbtanulasanak esélyeit 8jalg
Tengelic esetébesajat komplex integracios modé&kriilt kiépitésre.
Az alabbi tevékenységek valosultak meg:

- akkreditalt tematikus képzések

- képzés, folyamatos fejlegzinunka a CKO koordinalasaval

- bekapcsolédas a regionalis szakméhelymunkakba

- részvétel intézmeények kodzotti talalkozokon, hosastdkon, tréningeken

- az IPR halézat folyamatos fejlesztése és a parpedolatok bvitése

A pedagogiai, szervezeti kultirara gyakorolt hatasa

a tantestilet figyelme a kompetencia alapu neveliédnyult

- szinesedett az oktatasi-nevelési paletta (a tejgrindozas és a felzarkoztatas
valtozatos formakban jelennek meg)

- az egyulttnevelés soran a gyermekek korében a maffedgmdottsaga nem okoz

problémat

- aszubk eléegedettsége valtozatlanul j6
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- a partnerkapcsolak bovultek

1.2.4 A konzorciumban szerepl intézmények Kkistérségi, mikrotérségi, telepulési

kozoktatasi halozatban betdltott szerepe

A konzorcium vezét intézménye aZomba Korzeti Intézmeényi Tarsulas A Tarsulas
bazisintézménye a Zomba Korzeti Altalanos Iskolapd és Alapfok( Mvészetoktatasi
Intézmény. Szerepe meghataroz6 a mikrotérségi kétsh haldézatban. Ezek az

alabbiakban nyilvanulnak meg:

a Tarsulas tagintézményei kozul egyedul itt folyik8. évfolyamon altalanos

iskolai oktatds. Ennek eredményeképpen a Tarsidases teleplilése az ellatasi

terlletéhez tartozik. Ennek a jol szervezett minsdgi k6zosségi kozlekedési

halozat és az iskolabusz jaratok segitségével agfatelni.

- Az alapfokumiivészetoktatasitevékenységet a Tarsulas 0sszes tagintézményére
kiterjesztve végzi

- Gyogytestnevelési szolgaltatast gesztorként végez a Tarsuldas 0©sszes
tagintézményére vonatkozdan utazé pedagdgusolséggitel.

- Kiemelked) a némenemzetiségioktatas

- Logopédiai szakszolgalatot lat el a Tarsulasban utazo pedsgéglkalmazasaval

A Tarsulas tagiskolaiban 1-4. illetve 1-6. evfolyamfolyik az altalanos iskolai nevelés,
igy az a mikrotérség egészeére vonatkozoan helylegolaott.

A tengelici tagiskola esetében kiemelikkdaz integralt oktatasi tevékenységben elért
eredmények, amelyeket tarsulasi tagsagat Kéweszakmai egyittikddések keretében
oszt meg Tarsulas tagjaival.

Kolesd-Kistormas Ovoda-Iskola Fenntarté Tarsulasa mikrotérségben azon teriileteken
biztositja az 6vodai és az altalanos iskolai 1v8olgamos feladatellatast, amire a Zomba
Korzeti Intézményfenntartd Tarsulas ellatasi tegilgeem terjed Ki.
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1.2.5 Oktatasi helyzet, intézményi kapacitas

Intézményegység Felveheﬁ A Kapacitas
tanulok | Tanul6létszam| | . s
neve X kihasznaltsag
szdma
Konzorcium vezd tagintézmeényei (2007-2008. tanévben)
Iskola Zomba 300 249 83,0%
Iskola Felénéana 32 28 87,5%
Iskola Harc 28 23 82,1%
Iskola Tengelic 120 98 81, 7%
Ovoda Zomba 84 71 84,5%
Ovoda Felénana 25 22 88,0%
Ovoda Harc 30 29 96,7%
Ovoda Tengelic 67 63 94,0%
Tagovoda Kéty 18 15 83,3%
Szakmai egyuttiiikodé partner intézményei ((2007-2008. tanévben)
Iskola Kdlesd 200 162 81,0%
Ovoda Kolesd 75 64 85,3%
Tagovoda Kistormas 20 17 85,0%

A konzorciumban részt vévtagok intézményei Felsana ovodaja kivételével mind 80%
feletti alapitd okirat szerinti fizikai kapacitdbkisznéltsaggal @koédnek. Az altalanos
iskolai oktatas szempontjabdél meghataroz6 a zonabsangelici és a kolesdi iskola. Ezek
egyuttesen a teljes altalanos iskolai tanul6 Iétsiidbb mint kétharmad részét felszivjak.
Az oOvodai nevelés kapacitaskihasznalasanak teréara és a tengelici tagintézmény

példas modon 90% feletti értékkel jelenik meg.

1.2.6 Intézményi, mikro- és kistérségi regionalis hatszakmai hattér kapcsolédasa a
KKFT iranyelveihez

....Diztositani kell, hogy a kistérség kdzoktatasemmenyhalozata epuletek szempontjabol
megfeleljen az éirt épitési és kobzegészséglgyi szabvanyoknak, malaminden
intézményben adott legyen a feladatellatdshoz égeéksfelszereltség. Az épitményi és

infrastrukturalis fejlesztések soran tobbfunkcias) €puletek kialakitasara kell torekedni.

. meghataroz6 szempontként kell kezelni az infoéskommunikacios feltételeknek a
kor kdvetelményeihez igazitasat.
Az infrastrukturdlis fejlesztéseket oda kell korig@ni, ahol jelent's eszkdz- és térigéhy

nevelés, oktatas folyik.

...Kiemelt program a mikrotérségi iskolakdzpontokrasiruktirgjanak korszésitése.
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Minden intézményben fontos a testnevelés, spotétdigdinek megfelél minsségi
biztositasa — tornaterem, sportudvar, szabvanybggaluszasoktatas”
KKFT 82. oldal

A KKFT-ben foglalt épitményi és tiszaki fejlesztési utmutatasok alapjan indokolt a
zombai és a tengelici iskolaépulet felUjitasa,tvubbe Bvitése, mivel a tanul6i létszam
tekintetében kiemelkéda sulyuk a konzorciumon belll. Tovabba a zombalg mint a
gyogytestnevelés, a logopédiai szakszolgalat ésalapfoku niivészeti tevékenység
gesztora jelews eszkozigény nevelési és oktatasi tevékenységet folytat. Ennek
mikrotérségi oktatasi-nevelési hal6zatra tostéajes kofi kiterjesztéséhez elengedhetetlen

az infrastrukturalis hattér megteremtése.

»,AzZ Ovodakban biztositani kell a kllonl@omevelési programok szerinti dkbdés
feltételeit, modern, EU-s kovetelményeknek megfebadlsi és kilg kornyezetet,
akadalymentesitést. Az épileteknek, a felszeraksekerendezéseknek és eszkdzoknek a
nevelés eredmeényességeét kell szolgalnia.
Az udvari jatékok EU-szabvanynak megtetsleréje és potlasa
Az eszkdz- és felszerelésjegyzékben sdeéspjelenleg hianyzd helyiségek kialakitasa,
sziikséges eszkdzok beszerzése”

KKFT 82. oldal

A zombai és a harci 6voda jelenlegi allapotaban fedeh meg a KKFT-ben meghatarozott
Utmutatasoknak. Allagat és energetikai tulajdonisdgkintve is kimondottan fejlesztésre
szorulnak. Az udvari jatékok jelenleg nem felelme&g az EU-s éirasoknak.

A KKFT ,IV. TERVEDI ALLASFOGLALAS: JAVASLATOK AZ INTEZ-
MENYSTRUKTURARA ES A SZAKMAI FEJLESZTESEKRE VONZJKN’
fejezetében a kdvetké&o irdnyelvekre hivja fel a figyelmet:

- mikrotérségi oktatasi kozpontok meggitése

- akistérségi munkaszervezet nem vallal térségi@bsaervez szerepet

- telepllésenkénti hozzaférés az 6vodai feladatshata
A konzorciumi tagok a kdzelmdultban jeléstlépéseket tettek a fenti szempontok minél
szélesebb kdrben és minél mélyebben tértdregvaldsitasanak érdekében. Zomba, mint
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az Intézményfenntartd Tarsulas és a konzorciumshédgzmeénye tovabb @sitheti a
mikrotérségi oktatasi haldézatban eddig is szigéifilkan megmutatkozé kdzponti szerepét,
mik6zben a tébbi feladatellatasi helyen a feladited szakmai szintje szintén emelkedik.

1.3  Problémak, sziikségletek bemutatasa

1.3.1 A szakmai, pedagogiai munka terén

Szakmai, pedagogiai munka terén az alabbi problératiknek fel:

- Az iskolai munka eredményességének fontos — de kiedndlagos(!) — fokmeije
az orszagos kompetenciamérésen elért tanuléi itefiésy. Ennek kapcsan a
tarsulds tagintézményeinek pedagdgiai tevékenységptoblémat okoz, hogy az
orszdgos kompetenciamérés eredményei ugyan megeyea kozségek
atlagteljesitményével, de jelésen elmaradnak az orszagos atlagtol. Kulondsen
megfigyelhed ez az elmaradas a hatranyos helyzanuldk eredményeiben.

- Bar az utébbi években a tovabbtanulasi arany kigiek volt, a 8. osztalyt végzett
tanulok jelents része még mindig (az orszagos atlagnal sokkalofidgaranyban)
szakiskolakba iranyul. A tarsulas intézmeényeibe®@2nig orszagosan csak 19 %
ez az arany.

- Az intézmények pedagogiai tevékenységében kiemeterepe van a
hatranykompenzacios és a tehetséggondozé prograokizek a programok a
hagyomanyos osztalyszerkezet és oktatasi modsrekeketében nem jelentenek
kell6 motivaciot. Kulonésen ez a hatranyos heliizés sajatos nevelési igény
tanuldk esetében igaz.

- Pedagodgiai szakszolgalati feladatok (logopédiagy&gytestnevelés) a Zomba
Korzeti Intézményi Tarsulason bellil csak a zombaridgintézményben és a
tengelici iskoldban megoldott jelenleg. Ennek késztése szikséges a tobbi

tagintézményre és a szakmai egyii#todd partnerek intézményeire is.

Ezeknek a hatranyoknak az iskolai kompenzalds&aakmai tartalomfejlesztés mellett
szikséges egy korstieresztétikus, lehéségeiben tanuldsi motivaciot 6eftd, az U

pedagogiai modszerek befogadasara alkalmas okkdidsiezet kialakitasa.
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1.3.2 Infrastrukturalis terileten:

Altalanossagban elmondhatjuk, hogy az intézményejogszabalyi megfelelést nem
elsssorban az oktatashoz szikséges targyi eszkozokekehdgeége, sokkal inkdbb az
epuletek allaganak megfeleltetése okozza: Euramasuszabvanyoknak megfeleldvari
eszk6zok és jatekok, akadalymentes kozlekedésodiiat bel§ terek, koteled aulak,

tornatermek, szaktantermek biztositasa.

A zombai Korzeti Altalanos Iskola, Ovoda és AlapfokuiMeszetoktatasi Intézmény 4
telepulésél fogad tanuldkat. A tanév soran 11 tanulocsoportb49 tanuld jar. Az épllet
tanteremadottsagai: 11 tanterem; 3 szikség szektamt A harom (nyelvi-,
szamitastechnika, technika) szaktanterem felsségst elfogadhatd, de méreténél fogva
(30nf) egyik sem felel meg az oktatasi helyiségekre timmd szabvanynak. Teljesen
hianyzik a természettudomanyos és avészeti szaktanterem. A hasonlé nagysagu, és
beiskolazasi korzettel rendelkemtézményekhez viszonyitva — szinte példaértékutiel
moédon — hidnyzik a szabvanyméréprnaterem. A jelenlegi tornaszoba alapteriile@nf3
€és magassaga minddssze 3m. Az iskolai teremspartekrtéli labdajatékokra teljesen
alkalmatlan. Nehézséget okoz az is, hogy a mingentestneveléssel megndvekedett
oraszam miatt nem lehet valamennyi testnevelésndegtartani.
A testnevelési 6rak szama:

1-4. évfolyam: 4 osztaly x 56ra/hét = 20 ora/hét

5-6. évfolyam: 7 osztaly x 2,5 éra/hét = 17,5 loéd/
Emellett a tornaterem megépitése a kdzség versgenydmegsportjanak is régi igényét
elégitené ki, megfelélk6zosségi funkcidt télthetne be.
A  felszabadulé tornaszobat szabvanyos szaktank&mma nfivészetoktatasban
hasznaljuk majd tovabb.
Zomban 1991-ben gazdasagi okok miattiszmeg a bolage. A bélcgdés koru lakossag
létszamadatai és az azoéta ismételten felrdeg@inyek indokoltak annak felmérését, hogy
hanyan igényelnék jelenleg abdidsi ellatast. A visszaérkezett szandéknyilatkozabbk
(30) az igényik szama 20 & Az évoda épiletének adottsagai Iéhéttennének egy
atalakitassal torténl2 fos féihelyfejlesztést. Az épuilet atalakitasaval egyuiiksgges a
teljes felljitas is. Az energetikai €és gazdasagigmontbol is gazdasagtalan Gzemeltetés
megszintetésére el kell végezni & &t a homlokzat felljitasat, szigetelését, a rgaldk
cseréjét, és a komplex akadalymentesitést.

20



~Zomba Mikrotérségi Oktatasi Hal6zat Fejlesztése”
DDOP-3.1.2./2F-2008-0049

A tengeliciiskola épllete az elrendezések Ujratervezésévej pedagogiai feltételeknek
(1-6 évfolyam, szaktantermek sziikségessége) isskigsz megfelelni. A parkol6 nem
felel meg az akadalymentes kozlekedés feltételeimmdert fel kell djitani.

A harci ovoda épilete feldjitasra, illetve korsisitésre szorul, mivel tobbek k6zott az
épulet lbszigetelése nem megoldott, (déls és a gaz energiavételezése kdzogaresrol
torténik tobb épllettel egyutt, igy alnd&r elhelyezése sziikséges. Elavult a vilagitasi
rendszer, nincs megoldva a szakaszolas, tobb héljidtésre szorul, mivel nincs meg a
kell6 mennyiséq fény a termekben. Aifés korszdisitése is elengedhetetlentl fontos,
mivel ez a rendszer nem tudja Kkelh biztositani az Ovoda éplletéhez szikséges
hémennyiségeét.

A gyermekek vizesblokkjaiban a WC-k tul kdzel keell egyméshoz, nincs kdzottik
térelvalasztas, ami nem felel meg a hatalyos syakahk. A raktarhelység atalakitasa
tornaszobava is elengedhetetlen, mivel jelenlegliaidészakban és rosszddesetén a
gyermekek a foglalkoztatéban tudnak csak tartozkodn

Jelenleg nem megoldott az akadalymentes megkéeldtz épiletnek. Az udvar tertletén

szikséges lenne kialakitani egy jatszoparkot, nhe¢fgtékok felszereléseével.

1.4 A projekt céljai, illeszkedése

1.4.1 Atfogo célok

- Mikrotérségi alapon, atfogban, racionalisan és HKmtgan szervezett,
esélyegyeriiséget és szegregaciomentességet biztositd, szalamaimaban a
kulcskompetenciak fejlesztésére alapozott integnédzmeényi haldzat kiépitése.

- A helyi adottsagok talajan létrej6tt, helyi egyliktidésekkel a terlleti
kilonbségek minimalisra csokkentése, a région bdhisadalmi kohézio, az
egyenb esélyek és a korsZeiskola megteremtése.

- A szegregacié mentes gyittnevelés, a befogadé asktaendszer feltételeinek
megteremtése és folyamatos fejlesztése

- A telepilések népességmegtartd erejéenek novelédarsadalmi polarizacio

csOkkentésével.

1.4.2 Reészcélok (vagy specifikus célok)

- A kozoktatasi feladatellatdas intézményintegraciohapalé infrastrukturalis
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fejlesztése a miségi oktatas megteremtése érdekében a szikségételdd
biztositdsaval.

- Az intézmények eszkozellatottsaganak javitasa a sewgképes tudas
megszerzéséhez szikséges alapkompetenciak kiatakidekében.

- Egészséges és modern, esélyedysget, szegregaciomentességet és a hatranyos

s sz

1.4.3 Konkrét célok

- Az intézményintegracié bézisintézmeény tipusanak négysaganak megfetel
épitési, kozegészségugybwbsoknak megfelélinfrastrukturalis fejlesztése

- Komplex akadalymentesités a fejlesztéssel érimtzmenyekben

- Bazisintézmény feladatellatasahoz szikséges esglasztés megvaldsitasa

- Kompetenciaalapu oktatas elterjesztése valamentgameéenyegységben

- Pedagdgiai szakszolgalati ellatds — ezen belligapédia és a gyogytestnevelés —

biztositasa valamennyi tanulonak és valamennyilasivektatasi intézménynek

1.4.4 A fent vazolt célok illeszkedése a regionalis digjalitikai célokhoz, iranyelvekhez

A regionalis kdzoktatas-fejlesztési stratégiak (Dahantuli Régié Kozoktatas-fejlesztési
Stratégiaja, Human SFP) j@képének vizidja szerint a régidé kdzoktatasa a fymlAdasag
igényeit kielégiteni képes, innovativ, kompeteradapu, mibségelv rendszer, amelynek
fenntarthatd intézményhalézata mikrotérségi alapsgervesdik, multifunkcionalis
feladatai révén biztositja a rendelkezésre allGakapsainak minél jobb kihasznélasat,
amelynek irdnyitadsat a fenntartok kistérségi smintgervezett professzionalis tanugy-
irdnyitasi szervezetek segitségével végzik.

Alapvebt elvarasok, melyek mindkét dokumentumban megjelenne

- Olyan alapfoka oktatasi rendszer Kkifejlesztése, lameninéségi oktatasi
szolgaltatast biztosit a gyermekek szaméara a |ddkiedz legkdzelebb és
helyen.

- A kompetencia alapu oktatas és a korszsrdagogiai modszerek elterjesztése az
oktatasi intézményekben.

- A halmozottan hatranyos hely#gtroma és sajatos nevelési igéngyermekek
befogad6 iskola, az egyittnevelés (integracio) ttetdgének megteremtése, ill.
tovabbi tAmogatasa.

- A mérési, értekelési, miiségiranyitasi rendszerek fejlesztése.
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Mindkét dokumentumban megjelenik a tagolt, tébbszim régiotol a mikro-térségig
terjedd intézményrendszer oktatasiranyitas kialakitaségakye. Jelerds szerepet kapnak
az infrastrukturalis fejlesztések mind az évodakoldk épitése, fejlesztése, felljitasa
tekintetében, mind a mikrotérségi kézpontokbanakishndo multifunkcionalis, oktatasi
funkciot is ellatd kozosségi terek kialakitasabdietve az IKT eszkdzok biztositasa
terlletén.

A Human Kozszolgaltatasok Fejlesztésének Stratdjiagramja az integralt kozoktatasi
hal6zatok kialakitasat helyezi 6gérbe, melyek tébbcélu intézmények, szakmailag
onalldak, jogi-szervezeti szempontbdl integraltak,székhelytelepllésen és/vagy mas

telepulésen lavintézményegységek tartoznak hozza.

1.4.5 A bdlcgidei sziikségletfelmérés eredménye

A gyermekek napkdzbeni ellatasanak egyik legforiibsatézmeénye a boléde. A régios
eés orszagos tendenciaknak megtaal folyamatosan novekvigény jelentkezik a
bdlcgdés kora gyermekek intézményes formaban tértéapkozbeni ellatasaras m
féréhely kihasznéltsag.

A bolcsdei szikségletfelmérés elkészitése soran az eltatateten &, bolcHdés kord,
vagy azt hamarosan bet®lgyermeket nevél csaladok véleményeét kérdeztik meg. Az
adatgyijtés soran egy kéédvet postaztunk, amit kitdltve — postazasi koltsége
atvallalasaval — kértlink visszakuldeni. Az igényelknérésére 52 db szandéknyilatkozat
trlapot kildtiink ki. Osszesen 30 db érkezett vissaaelyl®l 67,8% kivanja igénybe

venni a bolcédei feBhelyet gyermeke szamara. Ez éves viszonylatbaritgelént.

Zomba 0-2 éves lakossaganak évenkénti alakulasa (f6)
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A zombai 0-2 éves lakossag évenkénti alakulasaiblald, hogy a bolésébe 1ép
gyermekek szdma az elmult évek soran atlagosan ateetih a 21 dt. Kiegészitve a
mikrotérségbBl esetleg bejaré bolédésekkel a 12 féhelyes intézmény hosszu tavon is

fenntarthat6 kapacitas kihasznaltsag szempontjabal.
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1.4.6 A palyazat reakcidja a kdzoktatasi intézmenyekjsnimegjeled problémakra

A zombai és atengelici altaldnos iskola éplletds jelents feltjitdsra szorul, hogy mélto
kornyezetet biztositson egy korskek6zoktatdsi programhoz. Jelenleg a szaktantargyak
oktatasat szikség-szaktermekben valositjak meg, a@kkenti a kompetencia alapu
képzési program implementalasanak hatékonysagat.aEzZnyt a Kistérségi KFT is
alatamasztja. Ennek megféleh a kovetkek infrastrukturalis fejlesztéseket végezzik el a
két éplletben:

- Nyilaszardk cseréje

- Futéskorszdfsités

- Homlokzatfeltjitas
Ezen kivil Zomban, a bazisintézményben:

- Aula és vizesblokk tvitése, akadalymentesitése

- Tetfelljitas

- 2 0j szaktanterem kialakitdsa hozz&épitéssel

- Tornaterem (27mx32m) kialakitdsa hozzaépitéssel

- IKT eszkozrendszerének fogadasara alkalmas szdedidskai szaktanterem

kialakitasa

- Szabvanyos mérignhyelvi szaktanterem (labor)

- Konyha és ebédlfelvjitas és korszésités
Ezekkel a fejlesztésekkel ndisegeben é€s mennyiségében is javulas @rbkeimindkét
intézmeény esetében. A tantermek at- és kialakithdéedvesdbb lehetségek nyilnak a
természettudomanyi és IKT témaju oktatasi progranfiogadaséra, valamint a kis
csoportos foglalkozasok szama is noveihet
A tantermek jelenlegi elrendezésének megvaltozdsavarendelkezésre allé tér
optimalizalasa torténik meg, igy a tagintézményelsémegfelelni a hatalyos kézoktatasi

szabdlyok infrastrukturalis igényeinek.

Zombai oOvodaéplletben energetikai korszésitéseket végzink, valamint a leromlott
kilsé kép megujitasa erdekében a homlokzat éséafegijitasat végezzik el. Ezen kivdl
az épulletben kialakitasra kertl egy 12 6Ralyes bolcédei éplletrész, ami a

szukségletfelmérésnek és a demografigiegtlzéseknek megfel&#n egyszerre tesz eleget
a gazdasagos lUzemeltetes feltételeinek és azseli@taleten felmeraligényeknek.

Emellett a tarsulas 0sszes oOvodajaban kivaltasralnek az EU szabvanynak nem
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megfeleb — esetenként balesetveszélyes — udvari jatékolgys100%-ban szabvanyos

eszkodzok lesznek az 6vodak udvaraiban.

Harci Oovoda épuletének homlokzati és d&dri hoszigetelését ésiteskorszdisitését
veégezzik el a gazdasagos Uzemeltetés érdekéberegblokkok hianyossagainak potlasa
érdekében részleges atalakitast végzink a viz-zésngvizrendszerben. A jelenleg
raktarhelyiségként hasznalt épuletrészben tornasadakitunk ki.

1.4.7 A projekt illeszkedése a telepulések, ill. a kssgr oktatast éridt fejlesztési

elképzeléseihez

Jelen projektiink szervesen illeszkedik a Szekstahdai Kistérség Kozoktatasi
Fejlesztési Tervéhez. Ebben a tervben a straté@liak kdzott szerepelnek a kovetkkz

- Mindenki szaméara elérhetminéségi szolgaltatasok biztositasa, esélyedysy
biztositdsa a szolgéltatasokhoz val6 hozzaférésben

- Az egyilittnevelés, a befogado oktatasi rendszestéddtinek folyamatos fejlesztése

- Atérségi szemlélet és haldzatiikddés megéisitese

- A kozoktatasi feladatellatd egyittikbdések tdmogatasa, a feladatellatas
optimumara térekves

- Fenntarthato, folyamatosan és biztonsagosiékbdtethed, fejleszthet, tobbszini
és tobbfunkcioju intézményrendszer, hatékony int&gystruktirdk kialakitasa

- Az oktatasi infrastruktira fejlesztése — méretgaadas, korszértechnologiara
alapozott, multifunkcionalis kistérségi kozoktatédrastruktira kialakitasa

- Afejlesztés illeszkedjen a dél-dunantuli régio ékiatas-fejlesztési stratégiajahoz

Projektiink az infrastrukturalis és modszertani efgtései réven illeszkedve a fenti
célokhoz jeleriis ebrelépést jelent abban, hogy a mikrotérség sikereksaje a kbvetkdy
konkrét célokat:

- Valamennyi 6vodaskort gyermek szamara sajat lakhelyagy 20 percnyi tiszta
utazasi iédn belll biztositotta valik az 6vodai nevelés |ésége.

- Az egyuttnevelést, integraciotosérbe helyeé intézményi nikddés és programok
segitségével javul a hatranyos heljizet roma, a sajatos nevelési igérignulok
beilleszkedése és sikeres tanulmanyieialadasa.

- A pedagdgiai munkat, intézményikbdtetést segit fejlesztéseket generdld

egyuttmikdds intézmeényi hald alakul ki a mikrotérségben ésséékségben is.
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- Megesodik a nevelés-oktatas, intézmeérigddtetés Kkistérségi szolgaltatoi

hattere.

1.4.8 A projekt kapcsolédasa mas projektekhez, fejlesiziez

Zomba és Térsége /Kéty-R@ana/ szennyvizcsatorndzasa €s szennyviztisz(iK&a<aP-
2007-1.2.0.)

Zomba, Kéty és Faimana kozségek szennyvizelvezetési és szennyvitésszt
beruhazasukat k6zos beruhazaskeént tervezik megpaaddsA harom telepilés egyike sem
rendelkezik jelenleg zart szennyvizcsatorna halakzakelunk, hogy a szennyviz-elvezetés
és az iskolaintegracio soran toiéberuhdzasokat, fejlesztéseket egyméssal szinkmonba
végezzik, igy a harom telepilés oktatasi intézmbayeis biztositotta valik a szennyviz

zart rendszérelvezetése.

Kastélypark felujitds — Zomba (SAPARD — 1305) pfifésszeg: 33 191 366 Ft

A fejlesztés segitségével megujult Zomba egyik ésgiti orokségének kornyezete, a
Kastély kornyezetében I18v 6spark. A sétanyok kialakitasaval, és a nodvényzet
revitalizalasaval a Kastélyban talalhat6 Ovoda okkrnyezetének miisége jelertisen

javult.

Tengelic — HEFOP 2.1 (tamogatasi 6sszeg 13 900FH00

A tengelici altalanos iskola — a bataival és aaggviel kozos konzorciumban — a,JOV
BENNUK EL” alcimet viseb, a HEFOP keretein belill finanszirozott hatranyelyzet
gyermekek héatranykompenzacidjat szolgéldo adaptagiomyramot hajtott végre. A
tamogatast pedagodgiai fejle$ztevékenységre, valamint technikai és targyi feledk

javitasara forditottak.

CEDE tamogatasok

A zombai Mivelédési Haz kuls és bel§ feltjitdsara kertilnek felhasznalasra 2003-2008
kozott. A Mivelédési Haz igy méltd kornyezetben tudja fogadni &olés rendszeren
kivali kulturalis és szabadid programokat. Ezzel kivalo leldsEget biztosit az oktatasi

intézmeényekkel tort@hegyittniikodésre, koz6s programok szervezéseére.
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Kdzossegi Haz kialakitasa Ketyen (FVM — AVOP) 2005.
A vidék targyi és szellemi 6rokségének iegse céljabadl létesiilt tobbfunkcids kbzosségi
tér, ami szabadigb és kulturdlis tArgyu programoknak egyarant héhyssrztosit.

Uj sportoltds épitése - Kéty
A beruhdzas koltségvetése 11.000.000 Ft, melyaindmrmanyzat sajat kivitelezésben

valésit meg jelerds tarsadalmi munka felajanlasa mellett.

2. A projekt tartalma, megvaldsithatosaga

A projektben tervezett fejlesztések soran fontostekjuk, hogy érvényesilienek a
kozoktatas fejlesztésének alapelvei:

- mindenki szamara elérleninéségi szolgaltatasok biztositasa

- térségi szemlélet medeitése

- egydttmikddés tAmogatasa

- fenntarthatésag megteremtése
2.1 A projekt helyszinei

2.1.1. Zombai iskolaépiilet

Az integralt oktatasi halozat kdzpontja a Korzettafinos Iskola, Ovoda és Alapfoku
Mivészetoktatasi Intézmeny.

A kozpontban a palyazattal érintett valamennyi hesieoktatasi alaptevékenység és a
neveb-oktatd munkahoz kapcsolodo nem kdzoktatasi tewsddémelérthét Az intézmeény
Zomban, a 65-6s szamutvonal mellett talalhatd. JoI megkozelitheautobusszal.
Kdzvetlentil mellette a bejaré iskolasok (106) fés Ovodasok részére tavolsagi
buszmegallo talalhatd. Jelenleg a bejaré6 gyermekeapulokat iskolabusz szolgéltatas
biztositasaval oldja meg az intézmeény.

Az épllet egy nagy kiterjed@&saz dnkormanyzat tulajdonaban dé&elken helyezkedik el.
Bovitése tobb Iépdben tortént. A legrégebbi éplletrészét 1948-bakitakiak ki egy
istallébol. Ennek az épulletnek tortént meg 1984-beh tanteremmel torténbovitése.
Ekkor az also tagozat még egy, a kozponti égillétkm-re |éw, 8 tantermes épuletben
mukodott. Ennek az eléregedett, életveszélyes, édagagtalan fikodtetéd épuletnek a
kivaltasa tortént meg a kozponti épllet tovabbateremmel vald dvitése soran 2005-

ben. Jelenleg 11 tanterem, 1 szikség nyelvi lakegy szikség technika és
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szamitastechnika szaktanterem, egy logopédiai lkagitato, egy kisméréttornaszoba,
valamint az épuletben talalhat6 iskolai és konywaplgaltathely segiti a kdzpontban
ellatando6 feladatokat.

Jelenleg az épilet megkozelitése, a fogyatékos &yekn szallito géepkocsik szamara
kialakitott, akadalymentesitett parkolok rendedise allnak, iskolaépuletbe valo bejutas

is akadalymentesitett.

2.1.2. Zombai 6voda

Az iskolatdl 300 m-re az dnkormanyzat tulajdonatéwd éspark kézepén talalhatdé az
ovoda épulete. Leromlott kifls megjelenése ellenére belillrigényesen kialakitott,
esztétikusan berendezett kastélyépilet ad otthamngbai 3 csoportos 6vodanak, és itt
tervezzik a boléglei féBhelyek kialakitasat is. Mint ahogyan maga a telepihaz 6voda
is nagyon Ol megkozelitheét a Tarsulas valamennyi telepulédéer A bdlcsidei
szolgéltatast igénybe vék kdzvetlen buszjarattal 15 percen belll elérheiik.0voda az
ott folyd nemzetiségi német nyelvi programmal, k@zeti nevelési programmal, és
hagyomangrzé tevékenységgel a konzorcium valamennyi tagévod&amodszertani

segitseget nyujt.

2.1.3. Tengelici iskolaépulet:

Az 1971-ben atadott iskolaépuletek komolyabb kaotssitésére ez idaig nem kerilt sor. A
70-es évek elején, a korzetesités eredményekdrdt, talepllésrésszel (pusztak, majorok)
rendelked kozség U] feld tagozatos épliletet és 1006kelyes hétkdzi didkotthont épitett,
megsziintetve a kiltertleti iskolakat.

A gyermeklétszam folyamatos csokkenése, a 90-ek édzepére a diakotthon
megs#inéséhez vezetett, majd a novékizemeltetési koltség miatt, 2005. szeptembere
Ota a korabbi 3 épulet helyett az utdbbi &e¢n folyik az oktatas.

A jelenlegi fel$ tagozatos épliletben — atadasa (1971) 6ta — staktamendszér oktatas
folyik, ami a tanuldk orarél-orara torténvandorlasaval jar egyidtt. Csak a napkozis
csoportoknak van kinevezett allandd osztalyterméinely altaldban osztalymokuik,
napkozis nevéjik szaktanterme is egyben.

2.1.4. Harci 6voda

A meglew épulet felujitasra illetve korsZesitésre szorul, mivel tobbek kozott épitésekor

az épulet nem Kkerult dszigetelésre. Emellett d&ités, a gaz energiavételezés kozos
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meérorakrol mikodik, tébb épilet van ra kapcsolva. A megieleatékonysaghoz almik
elhelyezése sziikséges.

Elavult a vilagitasi rendszer, nincs megoldva &agaolas (a folyosoi armaturakat egy
kapcsold nikodteti). A rendszer tdbb helyerévitésre szorul, mivel nincs meg a Kell
mennyiség fény a termekben.

A gyermekek vizesblokkjaiban a WC- k tul kozel Kegki egymashoz, nincs kozoéttik
térelvalasztas, mely zavarja a gyermekeket.

A fités korszdisitése is elengedhetetlentl fontos, mivel ez asasrdnem tudja keélen
kielégiteni az 6vodaéplulet sziikségémbannyiségeét.

Az épuleten belll jelenleg nem megoldott a testldsvefoglalkozdsok tartdsa, ezért

tornaszoba kialakitdsara van szikseég.

2.2 Tervezett infrastrukturalis fejlesztések:

2.2.1 Alaptevekenységek

Zombai iskolaépuletben:
Energiatakarékos és korstiea megujult tartalmi és modszertani programokiiezzaked
kozoktatasi intézmény kialakitasa a 11/1994. MKMnhdedet altal meghatarozott
kovetelményeknek megfetedn komplex akadalymentesitéssel.
Bovitéssel:
- Tornaterem (27mx32m) kialakitdsa
- Technika szaktanterem kialakitasa
- Természettudomanyi szaktanterem kialakitasa
Felljitassal, atalakitassal:
- Aula és vizesblokk évitése
- IKT eszkdzrendszerének fogadaséara alkalmas szdedidésékai labor kialakitasa
- Szabvanyos mérignyelvi labor kialakitasa
- Mivészeti nevelés szaktanterem
- Nyilaszardk cseréje
- Padléburkolat cseréje 4 teremben
- Tetfelgjitas
- Futéskorszdisités

- Homlokzatfelujitas
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A koteles eszkdz- és felszerelési jegyzékben foglaltak \émjtésara az OKEV
atitemezési hatarozat (25268-100/2004.) alapjatéitt 2008. 08. 31.

A megléw iskolaéplilet akadalymentesitaibéjarata a keleti oldalon, a b&lsdvar feldl,

az épulet kozépsrészen kerul kialakitdsra. Ennek soran akéls bel§ atértekeléssel a
kozépfolyosds épullet alaprajzi csukl6pontjadhoz kafiiddéan Uj aula-étsarnok,
vizesblokk és 1-1 szertarral két Uj szaktanterem tke@lyet. Az iskolaépllet egyltteshez
egy zar0 elem behelyezésével kerll kialakitasra&raezett tornaterem épilete, mely
mintegy folytatasa és lezarasa a meglérepadottsagok kihasznalasaval. A tornaterem
épllete az iskola udvaranak lezéarasaként is funitioEzaltal egy befs intim, jol
hasznalhaté udvar tud kialakulni. A tornacsarndenieléséhez szilkséges parkold
elhelyezése sajat telken, dnkormanyzati koztenildtetve a mar korabban kialakitott
parkoléban biztositott.

A konyha meglé¥ éplletének dvitése és a régi éplletrész felljitasa is megtisrtér
akadalymentes parkol6t a konyhaépllet bejaratabbetl legkdzelebb helyezzik el az
eléirtaknak megfelél kialakitasban. A konyhaéplilet Gzemeléséhez a égiaksparkolo

onkormanyzati koztertleten rendelkezésre all.

Zombai évodaépuletben:
Az Gvoda éplletében energetikai koréa@éseket végziink, valamint a leromlott Kils
kép megujitasa érdekében a homlokzat és @ fedfijitasat végezzik el. Ezenkivil az
épuletben kialakitasra kertl egy 12 diéelyes bolcsdei éplletrész, ami a
szukségletfelmérésnek és a demografiziegtlzéseknek megfeli@n egyszerre tesz eleget
a gazdasagos Uzemeltetés feltételeinek és azseli@taleten felmerdligényeknek.
12 bolcgdei féwhely kialakitasa
Felujitas:

- Nyilaszardk cseréje

- Tetfelljitas

- Homlokzatfelujitas

- Futéskorszdisités

Tengelici iskolaépuletben:
Az iskolaépulletben olyan felljitasokat kivanunkégiezni, ami energetikai, ergonémiai
szempontbdl jelentenek ndiségi ebrelépést a tagintézmény szamara, emellett biziésitj

az oktatastechnikai feltételeknek valo megfelelést.
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Felujitas:

- Nyilaszarok cseréje

- Homlokzat feltjitas

- Futéskorszdfsités
Az iskolaéplilet beérési utvonalon kerll akadalyrsitésre. A bejarat mellé rampa épul a
rendeletben éirtaknak megfelélen. Az ebtérdl nyiléan kerul kialakitasra az
akadalymentes wc. A ,B” jélépllet, melyben az étterem és kdnyvtar is talédlhatyugati
bejaraton keresztul kozelitlbetmeg a mar kiépitett rampa felhasznalasaval. A svize
helyiségek atalakitdsaval készil az akadalymentekékhelyiség. Az éplletek kidls

nyilaszaroi keriilnek cserére, illetve a homloke#ijitasa készdil.

Harci 6voda épuletében
Felujitas:
- Homlokzat tbszigetelés
- Fatéskorszdisités
- Tetbtér hszigetelése
- Epliletvillamossagi korszésités
Atalakitas:
- Tornaszoba kialakitasa
A megléw oOvoda épllet tétere kihaszndlatlan. A t®€r hasznositdsara jatszdszoba
kialakitasa torténik, aizvédelmi ebirasok gondos szigoru kialakitasaval és betartdsava

Az épllet akadalymentesitésre kertl. Részben emiattdldszinti alaprajz is megvaltozik.

2.2.2 Kiegészit tevékenységek

Zombai iskolaépuletben:
Az IKT eszkbdzrendszerének fogadasara alkalmas atkialakitasa.

Akadalymentes vizesblokk kialakitasa.

Zombai 6voda épuletben:

Akadalymentes vizesblokk kialakitasa.

Tengelici iskolaépuletben:
Vizesblokk komplex akadalymentesitése, valamintogyétékos személyeket szallitd
gépkocsik szamara akadalymentes parkoldhelyekitaka.

Az IKT eszkdzrendszerének fogadasara alkalmas aékialakitasa.
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Harc 6évoda épliletben:

Akadalymentes vizesblokk kialakitasa.

2.2.3 Szakmai, pedagdgiai fejlesztések

a. Az ovodak newgestiletének megismerkedése az Integralt Pedag@giaiszerrel.
Az infrastrukturdlis fejlesztéssel érintett valamgnintézményegység alabb felsorolt
ovodai feladat-ellatasi helyén bevezetésre kerikompetencia alapu évodai oktatasi
program.

Napkozi Otthonos Ovoda Zomba, Ady utca 22.

Napkozi Otthonos Ovoda Harc, Kélesdi utca 2.

Ovoda Tengelic, Aradi utca 6.
A szakmai fejlesztés keretében a pedagégusok medisanek az évodai Integralt
Pedagogiai Rendszerrel. A szolgaltatéi kosarbarepiéelPR alkalmazéasat segit
modszertani képzéébl tanfolyam
valasztasa valamennyi pedagdgus szamara koételezrésztvev oévodapedagdgusok
szama 0sszesen: 16 f

b. Az iskolaknal foly¢ fejlesztési elképzelések:

- tanuldi-kompetencia fejlesztés

o (olvasas) szbvegértés- szovegalkotas:
matematikai logika
onallo tanulasi képességek fejlesztése

Onismeret és tarsas kapcsolatok fejlesztése

O O O o©

infokommunikacios kultura fejlesztése
Az infrastrukturalis fejlesztéssel érintett valamgn intézményegységben az
alabbiak szerint bevezetésre keriul a kompetena@iabdktatas.
Altalanos Iskola Zomba, Rakoczi utca 84.
0 szovegértés-szovegalkotas: 5. évfolyam teljes tamgliedettséggel;
0 matematika: 1. évfolyam teljes tanodrai lefedeftsd
0 szocialis kompetencia: 2. évfolyam
o idegen nyelvi kompetencia: 5. évfolyam német
o IKT kompetencia: 7. évfolyam
Ovoda és Altalanos Iskola Harc, Kélesdi utca 2.

0 szbOvegeértés-szovegalkotas: 3. évfolyam teljes tahéfiedettséggel;
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0 matematika: 1. évfolyam teljes tanorai lefedejtsd

0 szocialis kompetencia: 3-4. évfolyam
Ovoda és Altalanos Iskola Tengelic, #etitca 2.

0 szbOvegeértés-szovegalkotas: 5. évfolyam teljes tatéfiedettséggel;
matematika: 1. évfolyam teljes tanorai lefedejtsd
szociélis kompetencia: 2. évfolyam

idegen nyelvi kompetencia: 5. évfolyam német

o O O o

IKT kompetencia: 5. évfolyam

- multikulturalis tartalmak megismereése, elfogadasa.

A nemzetiségi nyelvoktatas tananyagdban szé&repter-, és multikulturalis
tartalmak megismertetése az Uj pedagdgiai modszeegitségeével torténik. A
kooperativ technikdk és a projektmodszer eszkokeielbasznalasaval évenkénti
témahét megszervezése kotélezargykorben.
Altalanos Iskola Zomba, Rakoczi utca 84.
0 Témahét: Nemzetiségek hét
Ovoda és Altalanos Iskola Tengelic, #etitca 2.

0 Témahét: Multikulturalis hét

c. Tanari kompetenciak fejlesztése

- hatékony tanul6i megismerési technikak
A halmozottan hatranyos helyiéet és az SNI-s tanulok egyuttneveléséhez
nélkilozhetetlenek azok a pedagogiai eszkozok, zewadks amelyek a tobbségi
kozosségbe tortérsikeres beilleszkedéstiket segitik. Sziikségesaraigmpedagdgus
részére, az IPR — ben valo részvétel miatt is,tékoay tanuldé-megismerési technikak
eszkozsziit hasznalata. Az intézményegységek tantestiiletéil ke készilve, a
2007/2008. tanévben mde fo vett részt a QUALY-CO altal szervezett tanfolyamon
Ennek folytatasat, és a teljes tantestilletekreétérkiterjesztését tervezzilk a TAMOP
palyazatban.
Altalanos Iskola Zomba, Rakoczi utca 84.
o Hatékony egyuttnevelésre felké$tdntestileti képzés
Ovoda és Altalanos Iskola Harc, Kélesdi utca 2.
o Hatékony egyuttnevelésre felké$tantestileti képzeés

Ovoda és Altalanos Iskola Tengelic, ffetitca 2.
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0 SNI-s tanuldk nevelését, oktatasat seginhulasszervezeési eljarasok kéepzés

- kooperativ modszerek és tanulasi eljardsok

A TAMOP palyazat keretében megtorténik az iskoldagggiai programjanak teljes
kora felllvizsgalata, korrekcidja. A nevelési terv glapeddig alkalmazott modszerek
és eljarasok kiegésziulnek a kompetencia alapu g@moggomagok hasznalatdhoz
szilkséges Uj eljarasokkal, modszerekkel. A helyiteta és tananyagrendszer
atalakitasaval megvalésul a projektpedagodgia éoapeiativ technikak széleskior
hasznalata. A fejlesztéssel érintett intézményagpldien a pedagogusok felkészitése
mellett szikséges a moddszertani megujulast &Gegiientorok és tanacsadok
igénybevétele is.
Altalanos Iskola Zomba, Rakoczi utca 84.
o Kompetencia alapu oktatasi programok alkalmazasabgato képzes
o Ujtanulasszervezési eljarasok alkalmazasa képzés
o Kompetenciaterileti mentor-szaktanacsado igényblyét
Ovoda és Altalanos Iskola Harc, Kélesdi utca 2.
o Kompetencia alapu oktatasi programok alkalmazasabgato képzes
o Ujtanulasszervezési eljarasok alkalmazasa képzés
o Kompetenciaterileti mentor-szaktanacsado igényblyét
Ovoda és Altalanos Iskola Tengelic, #etitca 2.
o Kompetencia alapu oktatasi programok alkalmazasabgato képzes
o Ujtanulasszervezési eljarasok alkalmazasa képzés
o Kompetenciaterileti mentor-szaktanacsado igényblyét
- SDT alkalmazasa a tandrakon
A kompetencia alapu oktatasban alapkévetelmény gitatis technolégia napi
hasznalata. Kilondsen fontos a Sulinet Digitalisldsbazis és az IKT eszkdzeivel
tamogatott tanuldi tevékenység mobdszertananak megése. A pedagogusok
felkészitése mellett szikséges a mentor szakta@csés az IKT asszisztens
munkajanak igénybevétele is.
Altalanos Iskola Zomba, Rakoczi utca 84.
o Az infokommunikacids technoldgidk oktatasban tdftalkalmazésat segit
képzés
o IKT eszkdzokkel thmogatott tanuloi tevekenység tgatésa képzeés

o IKT mentor-szaktanacsadd igénybevétele

34



~Zomba Mikrotérségi Oktatasi Hal6zat Fejlesztése”
DDOP-3.1.2./2F-2008-0049

o IKT asszisztens igénybevétele
Ovoda és Altalanos Iskola Harc, Kélesdi utca 2.
o Az infokommunikacids technoldgidk oktatasban tdftatkalmazésat segit
képzés
o Kompetenciaterileti mentor-szaktanacsado igénybvét
Ovoda és Altalanos Iskola Tengelic, #etitca 2.
o Az infokommunikacids technoldgidk oktatasban tdftalkalmazésat segit
képzés
o IKT mentor-szaktanacsado igénybevétele
o IKT fejlesztési folyamat tanacsadod igénybevétele
- Projektpedagogia, epochdlis oktatds meghonositasa
Tantargytombositett oktatds a szakrendszmttatasban: a Kt. 52. 8. (3) szerint a
koteled tanodrai foglalkozasok teljes intézményibkeretének legaldbb 5-10-15 %-a
mértéekéig — 3 év alatt felménrendszerben az epochalis oktatds eszkozeivel
tamogatottan valésul meg.
Altalanos Iskola Zomba, Rakoczi utca 84.
o 5. évfolyamon kezdve felménrendszerben a imészetek, és 7-8.
évfolyamon az ember és tarsadalotiveitségterileteken.
Ovoda és Altalanos Iskola Harc, Kélesdi utca 2.
o Egy tanuldécsoportban — 1. osztaly #vészetek riveltségterilet.
Ovoda és Altalanos Iskola Tengelic, #etitca 2.
o Egy tanulécsoportban - 5. osztaly - a magyar nygshirodalom tantargy
oktatdsaban
A projektpedagodgia eszkozeinek elterjesztésére labgaegy, harom hetet
meghaladoé projekt megszervezése nevelési évenkeént
Altalanos Iskola Zomba, Rakoczi utca 84.
0 Az also6 tagozaton: Téli napok - Advent
Ovoda és Altalanos Iskola Harc, Kélesdi utca 2.
o Az évszakokkal, hagyomanyokkal kapcsolatosan: Tavas, gyonyd....
cimmel.
Ovoda és Altalanos Iskola Tengelic, #etitca 2.
o 1-6. évfolyamon: ,Unnepvard”-projekt téli jeles mdp hagyomanyaival

kapcsolatosan.
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d. Vezeti kompetenciak fejlesztése
- Fejlesztések iranyitasa, fenntarthatésaga érdekében
Valamennyi intézményegység vezeészere koteléen az innovacios
tevékenységek dsszehangolasa, beépitése a peddgiggimatba,
projektmenedzsment készségek és ismeretek eléagtfelkésziilés a vedet
szerepek valtozasara. Intézmeényi cél a fejlesztiessekarthatésaganak biztositasa.
Altalanos Iskola Zomba, Rakoczi utca 84.
0 Menedzsment képzés: Uj oktatasszervezés, valtonaésinament;
0 Mérés — értékelés képzés.
Ovoda és Altalanos Iskola Harc, Kélesdi utca 2.
0 Menedzsment képzés: Uj oktatdsszervezés, valtongésinament;
Ovoda és Altalanos Iskola Tengelic, #etitca 2.
0 Menedzsment képzés: Uj oktatdsszervezés, valtonasinament;

0 Mérés — értékelés képzés

e. A pedagdgiai szakszolgalat
- Gydgytestnevé alkalmazasa: az ellatas kiterjesztése az integkédtasi halozat

valamennyi tagintézményében

2.3 Férohelyhsvitéssel egyltt jaro epuletbités szikségessége

Zombai 6vodaépllet:

A projekt soran elvégzetderuhazasok egyedil ezen éplletben jarndkéfybsvitéssel.

A teleplilésen gazdasagi okok miatt 1991-bdimsmeg abdlcside, de azodta ismételten
megrétt az igény a boléglei szolgaltatasokra (Is@olcsidei sziksegletfelméredizt a
bolcidei sziikségletfelmérés és a kozéptava demogréfiaecslések is alatamasztjak.
A Szekszard-tolnai kistérségben a bétiss korosztaly ellatasat hdrom onkormanyzati,
valamint egy alapitvanyi intézmény latja el. Ezeiwlk a kistérségben csak néhany
telepulésen ritkodik 5-7 fébhelyes csaladi napkozi. A fent emlitett intézmeénk@kul egy
sem a Zombai mikrotérségberiikadik.

Mint ahogy maga a telepulés, az 6voda épulete gyarajol megkdzelithéta Tarsulas
valamennyi telepulésér A bolcsdei szolgaltatast igeénybe gvigy Zomban kivilkbl is

kozvetlen buszjarattal 15 percen belll elérhetikaltal a Zomban és a térségébebh él
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csaladok szamara is leiség nyilik a bélosdei szolgaltatasok igénybevételére.

A bdlcsidei féihelyek kialakitasa nem Uj épulletrész épitésévasuhlmeg, hanem a
megléw — eddig csak az 6vodanak otthont add — éplletdil kerill levalasztasra. A
levalasztasra keréilrész az iranyado szabvanyoknak megdelelképes ellatni a bokedei
funkciokat, agy hogy kozben az Ovodai szolgaltatdsm szenved hatranyt. A
férohelybsvités ezen mdodszerével a medlépllet kihasznaltsaga javul, energetikai és
gazdasagi szempontbdl is hatékonyalitkddési feltételeket eredményezve. Mindekdzben
a telepulésen (és a mikrotérségben) egy Ujbol reagjetartos sziikségletet is képes
kielégiteni.

A bolcside létesitése neélkll jelgrst nehézségekkel kell megkizdeniik a térségbé&n él
kisgyermekes csaladoknak, mivel a mikrotérségbdenlig nincs egyetlen bolkedei

ellatast biztosito intézmeény sem.

2.4 Beszerzentleszk6zok

2.4.1. Jelenlegi eszkdzallomany, nevelési-oktéfisitelek, korilimények, médszerek

A 11/1994. MKM rendeletben foglalt eszk6zok jetntészével rendelkeznek a Téarsulas
iskolai.

Zomban a szamitastechnika és a nyelvi labor megl®erendezései korszek. A
kompetencia alapu oktatashoz, valamint az IKT é3 $&gadasahoz szikséges tovabbi
projektorok, laptopok, valamint interaktiv tablak T&AOP 1.1.1. konstrukcié keretében
kivanjuk beszerezni. A tantargyi munkat ségizemléltei eszkdzok és anyagok
rendelkezésre allnak. Hianyoznak viszont a techniles természettudomanyos
szaktantermek rendeletberdiel berendezeései és felszerelései. A tornateremnderzései

és felszerelései kozul csak a tornaszobdiatak vannak meg a zombai iskolanal.

A tengelici iskola hidnyz6 vagy elavult digitélis eszkdzeineEklasat a TIOP konstrukcid
keretében kivanjuk megoldani.
Az 1-6. osztalyos képzéeshez szikséges berendem@yak, eszktzok és felszerelések
részlegesen megfetel mingségben allnak rendelkezésre, azonban tanulészékek é
tanuldéasztalok beszerzése @Qahdokolt.

A tarsulasvalamennyi 6vodajabana szilkséges berendezési targyak, felszerelések és
fejleszty eszkdzok rendelkezésre allnak. Jdientaz elmaradas viszont az udvari

jatszoeszkozok terén. Kevés balesetmentes jatéierddlelkezésre, nagyrészik még igy
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sem felel meg teljes egészében a hatalyos baleledtvie szabvanyoknak és az EU-s
eléirdsoknak.
Az ANOI Kolesdkolesdi altalanos iskola feladatellatasi helyén a szakrggiigmikdo

partnerként az iskolai tanuldéasztalok és tanulGszékeréje indokolt.

2.4.2 Beszerezni kivant eszkdzok

A projektink keretében beszerzésre keridszkozok elésorban a bvitéssel és
atalakitassal létrehozandd szaktantermek oktagisndezésekkel és eszkdzokkel tdFtén
felszerelését szolgaljak.
A bivitéssel kialakitott termek esetében:

- A 27 x 32-es tornaterem rendeletbedirtlteljes berendezése és felszerelése

- A szaktantermek rendeletbeiel berendezései és felszerelései: @@ f

- Komplex természettudomanyos szertar: a természettadyi és a technika-

életvitel szaktanterem ellatasara

Az atalakitassal létrehozott termek esetében

- Nyelvi labor berendezése

- Miivészeti nevelés szaktanterem felszerelése

- Szamitastechnika szaktanterem
A zombai és a harci ovodai jatszéudvar valamenatgzpeszkozeinek cseréje az EU-s
eléirasoknak megfelélszabvanyos eszkdzokre
A szakmai programokhoz kapcsolédé eszkozfejlesktése
A tengelici iskolaéplletben a tanuléasztalok é&elzéészleges cseréje.
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Eszkozlista
Feladatellatasi
hely Eszk6z megnevezése darabszam
1. |tanuldi szg. asztal 16
. 2. | tanari szg. asztal 1
< Z,ombal 3. | tanuld szék 16
Altalanos Iskol ———
4. |tanari szék 1
szamtech. 5. fe_hér tabla 1
szaktanterem 6. Fllpchgrt 1
7. | Szekrény 2
8. | Szekrény nyomtatonak 1
9. | Rajzasztal 30
10. [tanuldszék 30
Zombai 1; ]Ealr.gyasztal 2
Altalanos Iskola== a!klft 1
13. | fali tabla 1
Alapfoku 14. CP Iejétszq R 1
miiv. okt 15. | rajzlap tartd-szarito allvany 1
szaktanterem 16. polc' , 1
17.|tanari asztal 1
18.|tanari szék 1
19. | vetitbvaszon 1
Zombai 20. |tanul6 asztal 16
Altaldnos Iskola 21. | tanul6 szék 16
22.|tanari asztal 1
Nyelvi Labor |23.|tanéri szék 1
24.|tornasdnyeg 2
25. | tornapad 2
26.| bordasfal 10
27.|zsamoly 4
. 28.| maszokaotél 2
Zombai 7
Altalanos Iskol 29. mas’zorud 2
30. | koséargyiri 2
31.| kosarpalank 2
Tornaterem 32.| kosarallvany 2
33.| kosarhald 2
34. | kézilabda kapu 2
35. | kézilabda halo 2
36. | ugrészekrény 2
Zombai 37.|tanul6 asztal 10
Altalanos Iskold 38.| tantermi szék 30
39.| Tanari labor asztal 1
Természet tud{ 40. | tanari szék 1
szaktanterem | 41. | tarol6 szekrény 1
42.|tarold szekrény 1
43.| médiaszekrény 1
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44.|Vegyszer és méregszekrény 1
45.| Tabla 1
46.| Eszkdzszallitd kocsi 1
47. | porolt6 1
48.| mentlada 1
49. | Vegyiflilke kiegészit berendezésekkel 1
Zombai 50.|tanulé munkaasztal 16
Altaldnos Iskold 51.| tanul6i szék 16
52.| tarol6 szekrény 2
Technika |53.|tanari asztal 1
szaktanterem | 54.| tanari szék 1
55.| hinta 1
56.| hinta 1
Zomba 57.|rugés jaték 1
- 58.|rugos jaték 1
Ovoda 59.| rugds mérleghinta 1
60.| rugos billerds jatek 1
61.| Utéscsillapitd aljza 45
Zomba 62.| bolcgidei fekted 12
- 63.| bolcgsdei hemperd 4
Bt")lcsb'de 64.| bolcssdei szék 12
(Ovoda) 65.| bolcssdei asztal 3
Tengelic 66. tanult? asgtal 40
67.|tanuld szék 40
Harc 68. mészé_vér _ 1
69.| itéscsillapito aljzat 82
70.| tanari asztal 3
71.|tanari szék 3
Kolesd 72. tanuI(? as%tal 60
73.|tanuld szék 60
74.|szekréeny 5
75.| kbnyvszekrény 3

2.5. Partnerek

A projekt ebkészitése sordn a tervezett integracio foldrajzédain belll valamennyi
telepulést felkértiink az integracidhoz valo csatfadisra. A mar megléwtarsulasban léy
valamennyi telepllés az intézményi integraciot \&albbiakban is vallalta, Kistormas és
Kolesd kozségek szakmai egyditikddést vallaltak. Medina és Szedres kozségek a
csatlakozast elutasitottak, sem az intézményi iatggpban, sem szakmai egyutikddd
partnerként nem kivannak részt venni a projektben..

A projektbe Kistormas és Kolesd kdzség onkormamgz&bzos fenntartasabanikddo

Alapfokd Nevelési és Oktatasi Intezményt szakmaiiggiikods partnerekként vonjuk be
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a projektbe.
A szakmai egyuttiikodés a mikrotérségi centrum, Zomba gesztorsagataralabbi
terlleteken valosul meg:
- pedagodgiai szakszolgalatok: logopédiai és gyogytestési feladatellatas utazé
pedagogussal
- alapfoku niivészeti oktatas bevezetése
- szakkorok, érarenden kivili foglalkozasok tartasa
- projektpedagbgia eszkozeinek gyakorlati alkalmazasavalamennyi
intézmeényegyseégben a hagyoménzgs, egészseg és kornyezeti nevelés, valamint
az Integralt Pedagodgiai Rendszer eszkdztaraban
A pélyazéval konzorciumi szefdésen Kkivul egylttikodé szervezet a Zombai
Hagyomanyrz6 Egyesilet. Az Egyesilet az alapfokiivészetoktatas keretein belll zajlé
néptanc oktatas szakmai munkajaban vesz részt abbialtertileteken: alapfoku
miivészetoktatas helyi tantervi feladatainak és azesigjgt szakmai tevékenységenek

dsszehangolasa, hagyomanyapolas, tehetséggonduxiszertani rithelymunka.

2.6. IOK bemutatasa

A létrehozandd mikrotérségi oktatasi halozat bamgiménye a Zombidorzeti Altalanos
Iskola, Ovoda és Alapfoku Wészetoktatasi Intézmény és tagintézményei. A kilogs

szakmai egyuttitkodos partnerként a Koélesdi Alapfoku Nevelési és Olsigt@zpont.

Vezetd konzorciumi tag

Bazisintézmény Szakmai egyiittmikodd partner
Korzeti Altalanos Iskola, Ovoda és ..~
Alapfokl M(ivészetoktatasi Intézmény Zomba ERRREE A_NOI
Kolesd
Ovoda és Altalanos Iskola Napkézi Otthonos Ovoda
Fels6nana Zomba 1
| Kolesdi
[ Alt. Isk.
Ovoda és Altaldnos Iskola Tagdvoda —
Tengelic Kéty 1 Kolesdi
ovoda
Ovoda és Altalanos Iskola | | Kistormési
Harc ovoda
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Az integracidban ellatott feladatok
Boélcsbde: 12 féhely Zomba, Ady u. 22.

= Bolcide és Ovoda (Zomba, Ady u. 22.) Kdz6s igazgatasu

intézményegyseg
Ovoda:

= Zomba, Bolcéde és Ovoda 1+3 cs.,
nemzetiségi német
nyelvoktatassal

= Harc 1cs.

= Tengelic 3 cs.

» Feldnana 1cs

= Kéty 1cs.

Altalanos Iskola:

» Zomba: nemzetiségi német nyelvoktatds 1 — 8. évf.
» Tengelic: nemzetiségi német nyelvoktatas 1 —6. év
» Felnana: nemzetiségi német nyelvoktatas 1 — 4. évf.

» Harc: nemzetiségi német nyelvoktatas 1—4. évf.

Foqgyatékos és SNI-s tanuldk integralt oktatasa:

= valamennyi intézmeényegységben

Alapfokd mivészetoktatas:

= Zombai bazisintézményben

Kompetencia alapu oktatas bevezetése:

Felmerd rendszerben az alabbi programcsomagok haszndlatava

= (Qvodai programcsomag valamennyi 6vodaban
»  matematikai (A tipus) 1. évf. valamennyi
intézmeényegységben

= szocidlis, életvitel és kérnyezeti (A tipus) 1..evAlamennyi
intézményegységben
= szOvegértési- szovegalkotasi (A tipus) 5. évf. zaingkolaban

tengelici iskolaban
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» idegen nyelvi (A tipus) 5. évf. zombai iskolaban
tengelici iskolaban
= KT 5. évf. zombai iskolaban

tengelici iskolaban

Tehetséggondozd programok biztositasa:

= Utraval6 Oszténdij Program mentor biztositasa mirteééepiilésen

Egészséqg és életmodnevelés

» a technika és életvitel, valamint az osztéyiki érak 10%-aban valamennyi

intézmeényegységben.

Pedagodgiai szakszolgalat

» logopédia (zombai gesztorsaggal)
= gyogytestnevelés (zombai gesztorsaggal)

2.7. A tobbceélu kézoktatasi intézmény szakmai peogja

2.7.1 Koteled, koteleden valaszthatod feladatok

- Az Ovoda-iskola atmenetet biztositd tevékenységek;
- A kompetencia-alapu oktatdshoz valo viszony kieeme#z alabbi tertleteken:
a. olvasas-szovegértés, matematika, idegen nyelv,
b. szocialis kompetenciak, IKT
c. mabdszertani megujulast szolgalé pedagogus tovalzéképlemek
d. kooperativ tanulasszervezeés, differencialas, ptokeitas, stb.

- Az integréalt/inkluziv  neveléshez-oktatashoz  kapaddo6l viszony, az
esélyegyeriiségi terv alapjai mind a halmozottan hatranyos Zedly mind a
sajatos nevelési igéefigyerekek, mind a munkavallalok vonatkozasaban;

- A digitalis és e-tananyagokra alapozé pedagogiadgjését celzd programokban
valo részvétel,

- Nemzetiségi képzés biztositasa

- Diszkriminacié-mentes, befogad6 oktatasi gyakarlamei;

- A halmozottan hatranyos helyseés a sajatos nevelési igéntanulok TAMOP
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célprogramjainak befogadasahoz vézevékenyseégei,

A TAMOP konstrukci6 altal kinalt szolgaltatasi e§zkendszer alkalmazasa
(suliNova szolgaltatasi kosar);

A tehetséggondozé programok befogadasdhoz és akabahoz vezét
tevékenységeik;

A korszefi szabadid-pedagdgiara alapozott napkdzi otthon biztosit&saréak
fébb tartalmai elemei minden, az integraciohoz ckatlatt telepilésen;

Legaldbb 5. évfolyamtdl az angol nyelv oktatasa,

A NAT-ban ebirt egészség- és életmodnevelés, valamint tarsadameretek
oktatasanak megszervezése, az aktiv allampolgéssagvallalkozési és pénzigyi
ismeretek beépitése a helyi tantervbe.

2.7.2. Valaszthatdo nem kodzoktatasi feladatellatas

Boélcsbde kialakitasa, szakmai fejlesztése:

A kisgyermekelladtds fejlesztése a tobbi fejlesztdsllett, a szikségleteknek
megfeleb mértékben valosuljon meg.

A Dbolcde szakmai iranyitdsa és vezetése 0ndll6, a vanatkégazati
jogszabalyok mentén érvényestuljon.

Cél az egységes szemléldisgyermekellatas, gondozas, nevelés megvalositasa
ovodaskor veégeéig, 0sszehangolt bétes-ovoda kisgyermekkori nevelési és
fejlesztési programok kialakitasa, mely a gyermeke@mara szélesebb Kor
segitségnyujtast tesznek lehat (orvos, vedné, gondozofi, ovors, logopédus,
stb.)

Az Ovoda és bolégle mikodtetése Zomban kozds éplletben gazdasagosan
megoldhaté.

Minden telepllés részére elémhetobbcéll nevelési szolgaltatd hely, amely
biztositia a helyi lakossdg gyermekeinek intézménfejlesztési lehéségeit,
beleértve a dzést, prevenciot, a mérgést, az 6vo, véy fejleszt, segid funkciok
ellatasat.

Multifunkcionalis modellek kialakitdsa tervezettl.(gatsz6hazak, mobil jaték-
konyvtarak, fiatal szidket segid szocidlis kozpontok, klubdélutanok

gyermekeknek, mozgas-jaték programok hidében-ovodaban, jatszodélutanok).
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Ezeken a helyeken lehet megoldani az egynapos,afét ideiglenes

gyermekelhelyezéseket is.

Gyermekjoléti és csaladseatygzolgalat:

- A projektben résztvévonkormanyzatok valamennyien ellatjak a gyermekjée

csaladsegités feladatat. A feladatellatast mikségirintézményfenntart6 tarsulasok
keretében latjak el, igyitkodtetik kozésen a gyermekjoléti és csaladgegit
szolgélatot. A szolgalat munkatarsai valameennigpidésen helyben végzik az

ellatast.

2.7.3. Szakmai szolgaltatasok

Human SFP alapjan:

A megpalyazott fejlesztési programhoz kapcsolodealibképzési szolgaltatasi
rendszert alakit Ki.

Részt vesz a regionalis szolgéltatasi halozatHérésaban és egyutikbdik a
fejlesztéshez a TAMOP altal biztositott szolgakak@lozattal;

Mikddteti a mikrotérségi oktatasi adatbazist, intézyn&orében j0 gyakorlatokat
gyiijt és terjeszt el,

Szervezi az utazé pedagogus halézatot (pedagddyettesitési rendszer, utazé
logopédus, gyégypedagdgus, gyogytestrigyel

Az intézmeényegységek kozotti integralt szakmai nakitiz 6sségeket fikodtet;
Megtervezi és ritkodteti a tobbcélld kozoktatasi intézmény intézmiggainak
megfeleb professzionalis széil tadmogatd rendszert (a helyi igények
figyelembevételével ennek elemei: baba-mama klubnyktari kolcsonzeés,
szubknek szo6lo felvilagositasok, csaladi egészségugyermekapolasi, sajatos
nevelési igénly gyerekek esetében specialis zllub a tarsadalmi érzékenyités
céljabdl, intézményvalasztasi tanacsadas)

Kbzbsségi szolgaltatasokat biztosit az intézménywzm@di és tarsadalmi
kornyezete szamara, civil kapcsolati- és helyi adatomfejlesztési tervet készit
(tajékoztatok, forumok, képzések, stb.);

Szakmai-pedagdgiai fejlesztési programokba kapds#olie (tartalom, médszertan,
mérés), ezen belil kiemelten:

a. Az integralt oktatés feltételeinek és modszénah fejlesztése
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b. Az atlagos képessiéganuldkkal kapcsolatos celok és modszerek bevezaig
elterjesztése
c. A sajatos nevelésgényi tanuldkkal kapcsolatos fejlesztések

d. Tehetséggondozas.

2.7.4. Szakszolgalatok

A képzési kotelezettségeékrés a pedagdgiai szakszolgalatokrdl szo6l6, azobdoszor
(utoljara a 43/2007. (XIl. 29.) OKM rendelettel) dusitott 14/1994. (VI. 24.) MKM

rendelet alapjan az integralt oktatasi hal6zathagopédiai és gyogytestnevelési

feladatokat latunk el. Az e tevékenységhez szilsséggemeélyi feltételek részben

rendelkezésre allnak. A Tarsulds zombai intézméségeben dolgozik 6allasu

pedagogusként B flogopédus, mig a tengelici intézményegységbemlgdevégez 16 a

logopédia kiegészitszakon. A gydgytestnevelési feladatok ellatasaaa wegzettséggel

rendelkezik egy pedagogusunk, emellett e palyaaat&ben tovabbi pedagogus kiegészit

szakos képzését kivanjuk tamogatni. A fejlesztégetk@ztében az integralt oktatasi

hél6zat valamennyi intézményegységében és parg&lenéegoldott lesz a logopédiai és

gyogytestnevelési feladat.

2.8.

Energiatakarékos, kdrnyezetbarat megoldasok

Az elavult fitésrendszer és a régi nyilaszarék cseréjével, watlahdszigeted
eljarasokkal az energiatakarékosahlkéutetés feltételeit megteremtjik meg.

A zombai iskolaépiiletben egy egységes, kézpontmrsgezgyijté és elvezét
rendszer segitségével kivaltasra kerul a jelentdgnits kornyezetterhelést okozé
rendszer.

A kornyezettudatos nevelést szolgalva palackzstgohasznalt elemdgyto és
szelektiv hulladékgijtoket helyeziink Ki.

Az intézményegységeket koruldelzoldovezet kivalo feltételeket teremt a
.Madarbarat kert” programba valdé bekapcsoldédashexzel egyitt a madarak
gondozasara és megfigyelésére.

Az éplletlbvitések soran fontos szempont a kdérnyezet megovashre kilon

figyelmet forditunk.
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2.9. Koltséghatékonysag

Feladatellatasi hely

Uj épités - b évités Brutt6 (Ft) nm Fajlagos (Ft/nm)

Konyha - Etterem (Zomba): 11 911 636,80 51,79 229 998,78
Uj tornaterem és szaktanterem (Zomba) 266 525 882,40 1637,72 162 742,03
Osszesen Uj épités/b Bvités 266 525 882,40 1637,72 162 742,03

Felujitas - Korszer (sités

Konyha - Etterem (Zomba Iskola)* 32 468 718,00 203,53 159 527,92
Zomba - Iskola épiilet (meglévé)* 100 747 076,40 1 690,92 59 581,22
Harc - Ovodaépiilet (meglévé) 25297 170,00 282,04 89 693,55
Tengelic - Iskolaépiilet (meglévé) 53 430 939,60 2 023,09 26 410,56
Zomba - Ovodaépiilet (meglévé) 68 094 878,00 1 057,75 64 377,10
Osszesen feltjitas/korszer (isités 280 038 782,00 5 257,33 53 266,35

*A Zomba Iskola feladatellatasi helyen
végzett feldjitasok, atalakitasok fajlagos

koéltsége atlagosan: 133 215 794,40 1 894,45 70 318,98
Beruhazasok 6sszesen 546 564 664,40 6 895,05 79 269,14
Tanuléi Brutté ép. Fajlagos

Beruhazassal érintett épllet létszam (f 6) koltség (Ft) koltség (Ft)
1. |Zomba, Rakoczi Gt 84. Hrsz: 63. (ISKOLA) 242 411 653 313 1701 046,7
2. |Zomba, Ady E. u. 22. Hrsz: 203/1 (OVODA) 61 68 094 878 1116 309,5
3. |Harc, Kélesdi u. 2. Hrsz: 371/31 (OVODA) 28 25297 170 903 470,4
4. |Tengelic, Pet6fi S. u. 2. Hrsz: 292/1 (ISKOLA) 112 53 431 300 477 065,2
Osszesen: 443 558 476 661 1 260 669,7

2.10. Tervezett koltségek realitasa (tergiezoltségbecslés alapjan)

A projektben tervezett épitésididtési és felujitasi) tevékenységek koltségvetédmiik-
szakérdi tervez) cégek altal adott tervée koltségbecslések alapjan lett dsszedllitva. A
koltségbecslések megtervezése soran a tékvagelemmel voltak a kdvetkékre:

- a beépitésre kertilanyagok és az alkalmazott technoldgidk a projetgvalosulasanak
idején és az azt kouvetkozéptavu fenntartasi ddzakban is megfeleljenek a kor
kovetelményeinek

- az egyes munkanemek koltségeinek kiszamitasagy@lémbe lett véve, hogy a projekt
megvalositasanak megkezdésgelathatdlag 2009. kozepére esik, igy az addigddlb

inflaciés hatast is tartalmazzak a bruttd becsiiliskgek

A beszerzésre kerhil eszkd6zOk, butorok és kiltéri jatékok koltségvatéké
Osszedllithsakor kikértik az adott ellatdsi helytattknevedb munkakzosségéenek
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javaslatait. Ezek alapjan tébb, a piacon jelefleNsztributor nyilvanos katalégusaibdl
allitottuk 0ssze az itt felhasznalni kivant keretat projekt megvaldsitas égpontjaig
fellépd inflacids hatést itt is szamitasba vettik.

A projekthez kapcsolodo Aaltalanos koltségek (mesment, marketing, &készi6
tevékenységek, stb.) megbecsiilésénél a pélyazobtkondrojektjeinek tapasztalatat
hasznaltuk fel.

A becsililt és a kébbi tényleges kdltségvetés piaci realitasara gaahogy a beszerzések
és az alvallalkozék megbizasa a hatalyos kdzbessieszabalyoknak megfetein fog

torténni.

2.11. A megvalositashoz igénybe vett/igénybe venni kszahgaltatasok

I. Projekt el6készités koltségei

I. Projekt elékészités koltségei Nettp Brutto
1. Szakhat6ség altalé@it tanulmanyok elkészitése - -

2. SzUlgseges eng(?d('alyez,g'5| dokgme'ntu_m(ﬂszakl 2700 00d 9 240 00C
tervek és ezek hatosagi dijanak koltségei
3. Rehabilitaciés szakmérnok, szaktanacsadé dijg 2 700 000 3240 00d

4. Elbzetes kdzbeszerzési eljarasok koltsége 2 500 00¢ 3000000
5. Bel$épitész, dizajner koltsége - -
6. Projekt 6sszefoglalé tanulmény koltsége 4 000 00 4 800 00(
7. Megvalosithatosagi tanulmany koltségvetése 7 000 000 8 400 00d
Osszesen 23 900 000 28 680 00(

I.2. Szikséges engedélyezési dokumentundskaki tervek és hatosagi dijak koltségei
A projekt ebkészitésének egyik kozponti eleme volt az engedékie
tervdokumentacio elkészitése és ezek alapjan agsémngedélyek megszerzése.
Ezen szakési munkalatok elvégzésére a Zomba Korzeti Intézméhgtsulas a
beszerzésekre és kozbeszerzésekre vonatkozé Isatpdgszabalyok alapjan a
Hamori Epitész Iroda Kft.-t bizta meg. A vonatkopg@szabalyoknak megfetel
engedélyezési szift tervdokumentécio elkészitésének koltsége a négyekir
helyszin esetében a nyertes ajanlat alapjan 0ssnese® 7.700.000 Ft, azaz bruttd
9.240.000 Ft.
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I.3. Rehabilitacios szakmérndk, szaktanacsado dija
Ez a koltségtétel tartalmazza az 0sszes beruh&zésstett feladatellatasi hely
rehabilitacios szakéit dijat. Ezen szakéit tevékenység biztositasara a Zomba
Kdrzeti Intézményi Tarsulas a beszerzésekre ésdsaezésekre vonatkozé hatalyos
jogszabalyok alapjan a Lakterv Kft.-t bizta meg.té&vek felllvizsgalatanak, a
konzultacidéknak, majd a tervek ellenjegyzéséned dipégy projektelem esetében a
nyertes ajanlat alapjan dsszesen nett6 2.700.0@2 &z brutté 3.240.000 Ft.

I.4. Elozetes kbzbeszerzési eljarasok koltsége
Az elokészitési szakasz soran a kovetkekozbeszerzéssel kapcsolatos
tevékenységek és ezek koltségei mertiltek fel:
1. Az ebkészitési szakaszban igénybe vett székészolgaltatasok hatalyos
jogszabalyoknak  megfetel beszerzésének/kbzbeszerzésének lebonyolitasa,
dokumentalasa.
2. A jogszabalyi kornyezet valtozasa és a projekegvalositasi szakasz
sajatossagainak alapjan todésiokészit kozbeszerzeési tanacsadas (pl.: ajanlattételi
felhivasok 6sszeallitasa)
A tevékenységek elldtdsaval az Ekopont Kft. lettgbizva mindkét esetben a
hatalyos jogszabalyoknak megfélekivalasztasi eljaras lefolytatdsaval. A két
tevékenység szafdés szerinti dijazasa:
1. nett6 1.500.000 Ft, azaz brutté 1.800.000 Ft,
2. nettd 1.000.000 Ft, azaz brutté 1.200.000 Ft.
Osszesen nettd 2.500.000 Ft, azaz brutté 3.006-000

I.5. Belgiépitész, dizajner koltsége

Nem relevans.

[.6. Projekt 6sszefoglalé tanulmany elkészités
A projekt ebkészitési szakaszaban szikséges egy komplex, miedékenységre
kiterjedd tanulmanyt elkésziteni, ami megvalositas és atéet@s soran folyamatos
0sszehasonlitasi alapot jelent az elért eredmévigeknyitdsahoz.

Ez a tanulméany részletesen tartalmazza a meguvdsiakmai és iiszaki tartalmat,
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lefekteti a 6 célkitizéseket és merfoldkdveket, ezen kivil részleteibsen rogziti

a megvaldsitas egyes terlletein a tékntés az eléreddcélokat.

Az 1. forduléban benyujtott palyazattal 6sszhanghaiomba Korzeti Intézményi
Tarsulas a beszerzésekre és kozbeszerzésekre amhaltiatalyos jogszabalyok
alapjan a Venidor Bt.-t bizta meg. A részletes rmaéggithatosagi tanulmany
elkészitésének koltsége a nyertes ajanlat alapgameéen netté 4.000.000 Ft, azaz
brutté 4.800.000 Ft.

[.7. Megvalosithatésagi tanulmany elkészitése
A projekt megvalésitas megkezdéséttesziikséges elkésziteni egy dokumentumot,
ami meélyrehatéan elemzi a projekttel kapcsolatoaksmi kovetelményeket, a
lehetséges veszélyforrasokat, a projekt 6k@pét a pénzigyi és szakmai
fenntarthatésag szempontjabol.
Az 1. forduléban benyuijtott palyazattal 6sszhanghaiomba Korzeti Intézményi
Tarsuldas a beszerzésekre és kozbeszerzésekre azmmatiatédlyos jogszabalyok
alapjan a Mi-Csesz Bt.-t bizta meg. A részletes vagithatésagi tanulmany
elkészitésének koltsége a nyertes ajanlat alapggameéen nettdo 7.000.000 Ft, azaz
brutté 8.400.000 Ft.

Il. Projekt menedzsment koltséqgei

Osszesi tablazat

Il. Projekt menedzsment koltségei Netto Brutto
1. Projekt menedzsment bérkoltségek 4 9601000 4 960 00(
2. Projekt menedzsment utazasi €s napidij 0 -
3. Projektmenedzsment anyag 0 -
4. Projektmenedzsment szakédzolgaltatasok 11 950 000 14 340 00
Osszesen 16 910 00( 19 300 00(

A projektmenedzsmenttel kapcsolatos tevékenysélis&dei a zombai altalanos iskolanal
jelennek meg. Ennek oka, hogy a Zomba Korzeti &htel Iskola, Ovoda és Alapfoku

Miivészetoktatasi Intézmeény kdzponti adminisztracsajeagyreszt itt @kodik.

[I.1. Projekt menedzsment bérkoéltségek
A palyazat lebonyolitAsahoz 1 fteljes munkaid€j vagy 2 6 részmunkaids

pénzigyi és projektasszisztens munkatarsat kivaralklimazni, aki a projekt
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elszamolasadhoz szikséges pénzigyi tranzakciokdezgres az ahhoz kapcsolédo
dokumentaciokat ééllitia, rendszerezi és m@&@gi. Munkajaval a megbizott
projektmenedzsment szak&rtég munkajat tAmogatja. Ez a tevékenység a projekt
megvalositasanak ddzakaban (24 hénap) napi 6sszesen 8 6ra munkaigérsbe.
Erre a tevékenységre kb. 150 000 Ft/h6 brutto bsdgget kivanunk forditani, ami a
munkaltaté altal fizeterid terheket nem tartalmazza. Ezek a terhek a jelenleg
hatélyos jogszabdlyi hattér alapjan:

3% munkaltatoi jarulék

24% nyugdijjarulék

5% egészségbiztositasi jarulék (természetbeli gshyad)

1950 Ft/ho egészséguigyi hozzajarulas

Ezek alapjan a teljes koltsegtétel alakulasa

(Forintban) 1 honapra 24 honapra Kerekitve

Brutt6 bérkoltség 155000 3720 00C 3 720 00¢
Fizetend jarulékok 51 550 1 237 200 1 240 00¢
Osszesen 206 550 4 957 200 4 960 00(

I1.3. Projekt menedzsment tevékenységhez kapcsatya@ koltségek
Ezen tételeket a Palyazoé és a projektbe vallalk@zamlgaltatasi) szefdéssel bevont
kilsé vallalkozasok biztositjak, igy a projekt keretéi@il nem kivanunk koltséget
elszamolni itt.

I1.4. Projekt menedzsment tevékenységhez igénykeakérdi szolgaltatasok koltsége
A projekt megvaldsitasa soran kiemelten fontoskengség a projekt menedzsment
szakszdl ellatdsa. Ennek érdekében professziondlis tandcsa&get kivanunk
megbizni a projekttel kapcsolatos elszamolasok, imdrtracié osszeallitasara, a
Kozremikods Szervezettel és az Iranyitdé Hatdésaggal tértéapcsolattartasra.
Az 1. forduléban benyujtott palyazattal 6sszhanghaiomba Korzeti Intézményi
Tarsulas a beszerzésekre és kozbeszerzésekre azmmatiatédlyos jogszabélyok
alapjan feltételes, nemzeti értékhatart el neth (égyszeit) kozbeszerzési eljaras
keretében a London-Consulting Kft.-t bizta meg ajgktmenedzsmenti feladatok
ellatasaval. A nyertes ajanlat alapjan a si#si ellenszolgaltatas dija 6sszesen nettd
11.950.000,-Ft + &fa, azaz brutté 14.340.000,-Ft.
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IV. Szolgaltatasok (a megvaldsitas soran)

A projektet altalanosan érthkoltségekként értelmezlidt ezért 6sszesitve jelenitjik
megoket.

1. Rendezvényszervezeés — bruttd 6 000 000 Ft

A projekt megvalésitasa sordn tobb konferencia,urfor és eladas kerdl
megrendezésre. Ezek egy része kizardlag a projektészt ved pedagdgusok
részvételével megtartott eszmecserék, férumok. Olalgk részik a széles
nyilvanossag szamara szervezett konferenciak, akabkma, a szik és a témaban
érdekbdé mas csoportok szdméra tartunk a projekt eredmeihyepasztalatairol,
aktudlis allapotardl éhdasokat. A betervezett koltség a helyszin biZsait a
meghivott edadok tiszteletdijat és a rendezvény szervezés egpdtségeit is
tartalmazzék (személyzet, catering, hangositag, stb

2. Nyilvanossag biztositasanak koltségei — brutto @ @00 Ft

A nyilvanossag biztositasat a projekt eredmédydirosurak formajaban, valamint
elektronikus (multimédias) kiadvanyok elkészitésékivanjuk megoldani. Ezen
kival a fejlesztés eredmeényéliregy rovidfilmet és egy radio spottot is el kivaku
késziteni, amik a fejlesztésben érintett nevelé&sioktatasi intézményegységeket
népszeisitik. Ezzel kivanjuk tajékoztatni a helyi médiakba szibket és a leert
szubket a projekt segitségével elért @wegi fejlesztésekt.

3. Kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaval kapcsatatelmerid kltségek —
brutt6 6 000 000 Ft

Ezen koltségsoron kivanjuk elszamolni a kdzbeszergzakérii tevékenység és a
tenderdokumentacio  elkészitésének/osszeallitasankditségét. A projekt
megvalositasahoz szikséges alvallalkozok szaksmem hatalyos jogszabalyokhoz
illeszked bevonasara a kozbeszerzésben jartas sébkiénanunk bevonni. A
kozbeszerzési szakértdijazasa a kozbeszerzésre Kkiirt s@@ések Osszegének
megkozelibleg 1%-a.

4. Mérnoki, szaked dijak — bruttd 7 200 000 Ft

Az épitési/feltjitasi munkalatok folyamatdban éaaknrész- és végleges atvételére
felelos miszaki ellerre van szikség, aki ellérzi és igazolja, hogy a kivitelezés
soran a kivitele& alvallalkoz6(k) az engedélyes terveknek megbelelvégezték el a
munkalatokat. A négy beruhazéssal érintett fetdldaasi helyen az aranyos
akadalymentesités Kkivitelezésénél rehabilitacioakms&rnok bevonasara is van
szilkség. A mérnoki, szakértdijak megkozelitleg a kiviteli kbzbeszerzésre Kiirt
szerddések dsszegének megkozddy 1,5%-a.
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5. Koényvvizsgaléi dijak — brutté 600 000 Ft

Mivel a projekt tAmogatasi 6sszege eléri a nettén86 forintot, koteled figgetlen
koénywvvizsgalot bevonni. A projekt pénzigyi leboriy@danak (pl.: szamlabefogadas,
konyvelés, utalasok jogossaga, helyi szamuviteliitipghak valé megfelelést,
analitikus nyilvantartasok ellérzése) szabalysZeségét elleérzi és igazolja, hogy
az a szamviteli és pénzigyi szabalyoknak medgfetelett elvégezve.

2.12. Projekt pénzugyi menedzselése — CASH FLOW

A tamogatasbol megvaldsuld projektek esetében aekzedenyezettek szamara az egyik
legjelentsebb problémat okozhatja az utéfinanszirozasbdbgrénzigyi likviditasi zavar
kialakulasa. Ennek medeiésére a projekt megvaldsitas kezdetét ndedeh érdemes

szamitasba venni a lehetséges projektfinanszirazddszereket:

1. Sajat forras felhasznalasaval tortéfinanszirozas:

A projektfinanszirozas dldlegesen felmerdl alternativdja. Lényege, hogy a
kedvezményezett a projektben végzett teljesitégakoldsa utdn kiegyenliti a beér&ez
szamlakat/kifizeti a felmeré&l béreket, egyeb koltségtéritéseket. Ezutan a prgefon
kovetked (kozbens8) kifizetési kérelmében benyljtia az adott koltségekre juto
tamogatasra az igényét.
A mébdszer dinyei:
- nem kivan kiléndsebb pénzlgyi tervezést
- kisebb tamogatasok esetében egysirés gyorsitja az elszamolast
A modszer hatranyai:
- jelenbs sajat forras igénye van, hiszen a felmerikljes koltséget a
kedvezményezetnek kell (&tmenetileg) finanszirozni.
- a koltség felmertlése (kifizetése) és a tdmogaehdrds kozott eltelt il tobb
honapot is jelenthet
- Osszetettebb, nagy koltségvditésprojektek esetében csak kiils(banki)

finanszirozassal biztosithaté az atmeneti sajésageny

2. Szallitéi finanszirozas

A vallalkoz6i finanszirozas lényege, hogy a kedvéayezett a projektben végzett
teljesitések igazolasa utan befogadja a beériszAmlakat és az ellenszolgaltatast a
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palyazatban meghatarozott ohenértékéig ellentételezi. Ezek utan a soron kowstke
kifizetési kérelemben benyljtia a tamogatdsi kéeelma felmerilt koltségekkel
kapcsolatban. A tamogatas folyositasa kdzvetlesidbanla kiallitdja felé torténik.

El6nyei:

- minimalis, a palyazatban vallalt 6d&rnem meghaladé mértéksajat forrast
igényel

- gyors elszamolasra ad lebsé¢get

Hatranyai:

- épitési beruhazas (forditott AFA) esetében az éfadiési kotelezettség a szamla
telies Osszegére vonatkozéan a szamlat befogaddeliteaz AFA befizetési
kotelezettség teljesitéséig nem nyuijthatd be tatasgkérelem. Az AFA befizetési
kotelezettség poétlolagos (atmeneti) forrds bevdrtésai szikségesseé.

- bérek és koltségtéritések finanszirozasara nennadka

- a szer#ddésben all6 vallalkozéval a szédés megkotésekor a fizetési feltételek
tisztazasanal tudatni kell, ha ezt a finanszirozdsbdot valasztia a

kedvezményezett

3. Ebileg terhére tortéd finanszirozas

A kedvezményezett a projekt végrehajtdsdhodlegét igényel a Kozretikddo
Szervezetnél. Jelen palyazati konstrukcio eset&zea tamogatds maximum 35%-anak
megfeleb mértéki lehet, de maximum 300 milli6 Ft.
Ebben az esetben a projektben felmekiltségek kifizetése és elszamolasa az 1. pontban
részletezettek szerint torténik, annyi kilonbségbeby a tamogatason felil a szamlak
kifizetéséhez szikséges sajat forras jéenmtszét a palydz6é azéklg felhasznalasaval
tudja biztositani (nem vagy csekélyebb banki fizénezasra van szikség).
El6nyei:
- minimdlis, a palyazatban véllalt 6emem meghaladé mértélsajat/kil$ forrast
igényel
Hatranyai:
- az ebleg megitélése kulon kérelem benyujtasat késetorténik, nem automatikus
- az ebleg felhasznalasdnak szigorubb szabdalyai vannakrogelp pénzigyi
elszamolasa soran. (pl.: a tamogatasi 6sszeg ftdgasak ideiglenes visszatartasat

is elrendelhetik.)
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Javaslat projektfinanszirozasra:

A harom lehetséges megoldasi javaslat kdzul &z tfes mértékben sajat forras igénybe
vételét alkalmazé leh&tég egyértelfien a leghatranyosabb a palyazdé szamara. Ennek
oka, hogy a szukséges forrastrel lathatdlag teljes mértékben Ikiilforrasbol kellene
biztositani, ami a fizetedd kamatterhek miatt jelebéen megemelné a projekt

koltségvetést és véfisoron a felhasznalt sajat forrast.

A széllitéi finanszirozas véalasztasa esetében mdvedbb képet kaphatunk, hiszen itt a
felmerib koltségek 10%-at kell csak a palyazonak biztositakzonban ez nem
vonatkozik a kovetkertételekre:

- épitési beruhazasok AFA-ja

- személyi jelled kifizetések
Figyelembe véve, hogy a projekt koltségvetésébdibs@gi az épitési beruhazas, a
kovetked lehetségek johetnek szamitasba:

2A. szallitéi finanszirozas 4 hdnapos tamogatakvéet idsszakot feltételezve

Ebben az esetben a®ledszit) kdltségek kifizetése 2009. majusaban térténnek/dban
sajat forras terhére. A tAmogatasi s#dés megkotését kovian torténik az ékészitési
tevékenységek elszamolasa.

A kedvezményezetti 6nérhozzajarulas ket részletben torténikodzlor az dlkészitési
koltségek 100%-aig, majd egy kébi idopontban a maradék masodik részlet kerl
bevonasra.

A megvaldsitas koltségeinek felmerilését nettd ABDO00 Ft-os szakaszos Utemezésben

tervezve a kovetkézcash-flow-t kapjuk:

DDOP 312 ZOMBA - CashFlow becslés - OPTIMISTA ESET - S _zallitdi finanszirozas esetén

2009. maj.. 2009. jan.. 2009. jul..  2009. aug.. 2009. szept.. 2009. okt.. 2009. nov..  2009. dec.. 2010. jan..  2010. febr.. 2010. marc..|
ESEMENY 1. 6nkorm.bef tam.szerz. Eléleg elszam 1. nett6 120m 2. nett6 120m
[Onkormanyzati bef. 28 716 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Palyazati visszatér. 0 0 0 0 0 0 25844400 0 0 0 0
[Bevételek Gsszesen 28 716 000 0 0 0| 0 0 25844 400 0 0 0 0
Nett6 szamlak énereje 23930 000 0 0 0 0 0 0 12000 000 0 0 12000 000
AFA befizetés 4 786 000 0 0 0 0 0 0 24 000 000 0 0 24 000 000
Kiadasok 6sszesen 28 716 000 0 0 0 0 0 0 36 000 000 0 0 36 000 000
Nett6 CashFlow 0 0 0 0 0 0 25844400 -36 000 000 0 0 -36 000 000
Gongyolitett CF 0 0 0 0 0 0 25844400 -10 155600 -10 155600 -10 155600 -46 155 600

2010. &pr.. 2010. m@j.. 2010. jun.. 2010. jul.. 2010. aug.. 2010. szept.. 2010. okt.. 2010. nov.. 2010. dec..]2011.JAN
ESEMENY 1.PEJ kif. 2.6nkorm.bef 3. netté 120m |2.PEJ kif. 4. nettd 161m |3. PEJ kif. 4. PEJ kif.
[Onkormanyzati bef. 36 756 939
Pélyazati visszatér. 21 600 000 21 600 000 21 600 000 29 000 009
|Bevételek osszesen 21600 000 36 756 939 0] 21600 000 0 0] 21600 000 0 0| 29 000 009|
Netto szamlak onereje 0 0 6 000 000 16 111 116
AFA befizetés 0 0 24000 000 32 222 232
Kiadasok 6sszesen 0 0 30000 000 0 0 48333 348| 0 0 0 0
Nett6 CashFlow 21600000 36 756 939  -30 000 000} 21 600 000 0 -48333348] 21600 000 0 0] 29 000 009|
Gongydlitett CF -24 555600 12201339 -17 798 661 3801 339 3801339 -44532009] -22932009 -22932009 -22 932 009 6 068 000
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3. ebleg igénybe vétele 4 hdnapos tamogatas lehivészakot feltételezve

A kedvezményezetti ongérhozzdjarulds két részletben torténik6dzior az dikészitési
koltségek 100%-aig, majd egy Kébi idopontban a maradék masodik részlet kerdl
bevonasra.

Az elbleg igényléssel 220 000 000 Ft kerll bevonasrat amB. kifizetési kérelemig
hasznal fel a palyaz6. Ezt kogeh a kifizetési kérelmek folyOsitasa csokkentett
dsszegben, vagy egyaltalan nem kerllnek kifizetésigel ebleg terhére torténik az
elszamolasuk.

A megvaldsitas koltségeinek felmerilését nettdo AADO00 Ft-os szakaszos Utemezésben

tervezve a kovetkézcash-flow-t kapjuk:

DDOP 312 ZOMBA - CashFlow becslés - OPTIMISTAESET - E 18leg finanszirozas esetén

| 2009. m4j.. 2009. jun.. 2009. jul..  2009. aug.. 2009. szept.. 2009. okt.. 2009. nov..  2009. dec.. 2010. jan..  2010. febr.. 2010. marc..|
ESEMENY 1. 6nkorm.bef tam.szerz. El6kész elszan Eléleg 1. nett6 120m 2. nett6 120m
(Onkormanyzati bef. 28 716 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IEa’Iya’zati visszatér. 0 0 0 0 0 25844400 220 000 000 0 0 0
Bevételek dsszesen 28 716 000 0 0 0 0 25844400 220 000 000 0 0 0 0
Nett6 szamlak 23930 000 0 0 0 0 0 0 120 000 000 0 0 120 000 000
AFA 4 786 000 0 0 0 0 0 0 24 000 000 0 0 24 000 000
Kiadasok 6sszesen 28 716 000 0 0 0 0 0 0 144 000 000 0 0 144 000 000
Nett6 CashFlow 0 0 0 0 0 25844400 220 000 000 -144 000 000 0 0 -144 000 000
Gongydlitett CF 0 0 0 0 0 25844400 245844 400 101844 400] 101844400 101844400 -42 155 600
| 2010. apr.. 2010. mdj.. 2010. jun.. 2010. jal.. 2010. aug.. 2010. szept.. 2010. okt.. 2010. nov.. 2010. dec..]2011.JAN

ESEMENY 1.PEJ kif. 2.6nkorm.bef 3. nett6é 120m |2.PEJ kif. 4. netté 161m |3. PEJ kif.* 4. PEJ kif.*

If)nkorményzati bef. 36 756 939

Palyazati visszatér. 129 600 000 129 600 000 83 420 893 0

Bevételek sszesen 129 600 000 36 756 939 0] 129 600 000 0 0] 83420893 0 0 0

Nett6 szamlak 0 0 120000 000 161 000 000

AFA 0 0 24000 000 32 222 232

Kiadasok 6sszesen 0 0 144 000 000 0 0 193222232 0 0 0 0

Nett6 CashFlow 129 600 000 36 756 939 -144 000 000] 129 600 000 0 -193222232] 83420893 0 0 0

Gongyolitett CF 87444400 124201339 -19 798 661] 109 801 339 109 801 339 -83 420 893 0 0 0 0
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A projekt tevékenységeinek iitemezése

Elikészitd tevékenységek

1. forduld elbtti eldkészitd tevéekenységek

Két forduld kdzotti elékeészitd
tevékenyséegek

2007

2008

2008 2009.

2.n.ev | 3.n.ev

4.n.ev

1.n.6v |2.n.év

3.n.év|4.n.év|1l.n.év |2.n.év

1. palyazati dokumentacio (1.
kor)

Kezdete-befejezése

2008, januar 1.

KKFT dsszedlitisa - 2008. februar 15, b
Esélyegyenldsegi helyzetelemzes |2008. januar 1.
dsszeallitasa - 2008, februar 15, 5
Palyazati adatlap, 2008, januar 1,
megwvaldsithatdsagi tanulmany - 2008, februdr 15, B
2008, februar 15.
Hd X Hd

Miszaki tartalom pontositasa

2. palyazati dokumentacio
osszedllitdsa {2.kor)

Kezdete-befejezése

Konzaorciumi szerzddés, egyeb

megallapodasak, szerzédések a 2008, szeptember 30, b4
tagok kdzdtt - 2008. november 30.
Tajekozatas és nyilvanossag
elemeinek kidolgozasa és 2008, szeptember 30. 4
veglegesitése - 2008. november 30.
2008, szeptember 30,
Cselekvési és Utemtery - 2008. november 30, #
3. Kozbeszerzési/beszerzési
eljarasok Kezdete-befejezése
Kbzbeszerzesek és beszerzesek 2008, november 15,
lebonyolitdsa - 2008, december 31, 5
2008, novermber 15,
Szerzidéskatések - 2008, december 31, #
4. Pedagogia-szakmai tartalmi
fejlesztés Kezdete-befejezése
2008, oktdber 7.
Esélyegyenldségi intézkedési terv | - 2008, novermnber 15, H
TAMOP 3.1.4. palyazat 2008, oktéber 15,
dsszedllitasa és beadasa - 2009, februar 15, & B
2008, oktdber 15,
Pedagdgia program modositasa - 2009, februar 15, & &
5. Miiszaki dokumentacio Kezdete-befejezése
2008, szeptember 30,
Miszaki tartalom véglegesitése - 2008. decermber 31, &
Endegélyezési tervdokumenticid  |2008. december 1. o -

Hsszallitdsa

- 2009. februar 15,

Epitési engedélyezési eljaras

2009, jaunar 1.
- 2009, majus 31.
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Megvalasitds iddszaka

2008

2009

J.n.ev|4.n.eév|l.n.év|2.n.ev

3.n.ev

A meqgvalositas zard datuma

1. Kozbeszerzések

Tervezett kezdete-
befejezése

Kidzbeszerzések lebonyolitasa
megvaldsitashoz

2009, majus 31,
- 2008, augusztus 31.

2008. augusztus 31.

7

asl

Oktat

Szerzddeskotesek

2009, augusztus 1.
- 2009, szeptember 30,

2009. szeptember 30.

2.
Kivitelezés feszkiozbheszerzés

Tervezett kezdete-
befejezése

Kiviteli tervek elkészitése

2009, augusztus 1,
- 2009, augusztus 31,

2009. augusztus 31.

7

Epitési, kivitelezési munkalatok

2009, szeptember 1.
- 2010.november 30,

2010. november 30.

érségi

7
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Eszkizheszerzés

2010, februar 1
- 2010. szeptember 30,

2010. szeptember 30.

3. Projektmegvalasitashoz
kapcsolodo szolgaltatasok

Tervezett kezdete-
befejezése

Projektmenedzsment

2009, augusztus 1.
2010. december 31,

2010. december 31.

~Zomba Mikrot

Nyilvanossag- biztositas

2009, augusztus 1,
2010, december 31,

2010. december 31.
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3. A projekt varhat6 hatasainak elemzése
3.1 A projekt hatasai az SNI, HH gyermekek oktatasaban

A projekt hozzajarul ahhoz, hogy a sajatos nevelgEsiyii gyermekek és tanulok specialis
mobdszerekkel tortén hatékony fejlesztését tudjuk megvalositani. Ezdkénil fontos
annak érdekében, hogy a tarsadalomba vald beiddgzskik minél problémamentesebb
legyen.

Ezzel 6sszefliggésben a halmozottan hatranyos hielyaeuldk iskolai sikerességének
javitasat érhetjuk el, azzal, hogy megprébaljukkksiteni az iskolai fokozatokon belli
lemorzsolédasukat. Javul a hatranyos helyzahulok kompetenciamérési eredménye, a
tovabbtanulasi tendenciakban hangsulyeltolodasublek az érettségit add kozépfoku

oktatasi intézmeények felé.

3.2 A tehetséggondozé programokra gyakorolt hatas

A fejlesztéssel érintett altalanos iskolakban aeiamek szamanakokilése (lbvitessel és
atalakitassal) lehé&téget ad tobb, kisebb csoportokban végzett szakkoés
tehetséggondozé foglalkoztatdsok inditasdra. Hza#a iskoldk tehetséggondozo
tevékenysége méiségében és mennyiségében egyaranidi&jl A korszetien, tantargyi
demonstracios eszkdzokkel felszerelt termekberaitghetséggondozas hatékonyabban és

sikeresebben zajlik.

3.3 Méltanyos oktatasi kérnyezet kialakitdsa

A beszerzentl eszkdzokkel és a felljitasokkal az iskola pedagéiges diakjai a 21.
szazad kdvetelményeinek megfélazinvonall oktatasi folyamatban vehetnek részt. Ez
egyrészt a korszéroktatasi demonstracidés eszkdzok tamogatjak, né#saesmegujult

képzési kornyezet is inspirativ modon hat a didlefjkesitményére.

3.4 A kompetenciaalapu képzés megteremtése

A kompetenciaalapu oktatas elterjesztésének cétjgy megalapozzuk és fejlesszik a
hasznalhatd, az egész életen at tartd tanulaski@zéges tudast és képessegeket, valamint
az ehhez mindenki szamara hozzaférést biztositokkétAst. Ennek érdekében fejlesztjik,
elterjesztjik és bevezetjik a kompetencia alap@atéagt biztositd programcsomagokat
mind az O&vodai nevelésben, mind az iskolai oktaAslaz integracié valamennyi
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intézmeényegyseégben és a szakmai egyikts partnereknél.

3.5 Magasabb szinf szakmai eredmények elérése

A megvalosulo fejlesztések egyarant szolgaljakeankiked tehetségek és a valamilyen
szempontbdl hatranyt szenwdd(HH és SNI) diakok fefldését is. A tehetséggondozas
szamara biztositott tagabb lebsigek az oktatasi intézmények versenyeredményéiben
tovabbtanualdsi mutatdiban egyarant javulast eraegemhek. Az SNI gyermekek

kompetencia alapu fejlesztése is sikeresebb eggnokdrnyezetben, ahol adottak a

képzésukhoz szukséges specialis oktatasi eszk&ziogramok.

3.6 A projekteredmények tovabbfejlesztési lafsgtgei

Projektliink megvaldsulasa esetén az intézményeldbenlgg is folyd oktatasi programok
az Uj, korszdr oktatastechnikai hattérben Uj tapasztalatokahfjetek. Ezek dsszegjjve
eés elemezve a programok tovabbfejlesztésében dll&tterjesztéseben jeléist alapot
képezhetnek. Igy a szegregaciémentes és a kommetalapl képzésben, valamint a
tehetséggondozasban elért sikerek adaptalhatoveakva tarsulas és a kistérség tobbi

intézményében is.
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4. Kockazatok bemutatasa

Szervezeti szinten

Az oktatas térvényileg szabalyozott, kétéldeladata az dnkormanyzatoknak, melyhez az
allam normativ Uton nyujt tamogatas. Az integrakidteth)en hatékonyan szervezett, stabil
intézmeényi koérnyezet és szervezet alakul ki, mebssati tavon képes a kotdlez

kozoktatési feladatokat magas szinten biztositani.

Pénzigyi szinten:

Az oktatasi-nevelési intézmények fenntarthatésdgdegfontosabb feltétele az allami
normativ finanszirozds és onkormanyzati finansasobiztos megléte. Az integracié
hatasara varhatéan ndévekedni fog az allami nornt@ativgatas mértéke, szikség esetén az
onkormanyzati hozzajarulas meértékét csokkentenleiet. Az integralt intézmény a
koltségek racionalizaldsan, a koltség hatékonysagelésén keresztil a korabbiakhoz
képest stabil, biztos pénzigyi keretek kozotikédik majd. Az elkdvetkek idészakban
rendkivili bevételeket eredményezhetnek a kozosgégihazai tamogatasok, bar a

pénzugyi tervezeés soran azokkal nem szamolhatunk.

Szakmai szinten:

A pedagogiai jelleg fejlesztések beépilnek az iskolak Pedagdgiai Brogiba és Helyi
Tantervébe. Az eddig tradicionalis tanulasi kormger a konstruktiv, befogadd tanulasi

kornyezet iranyaba mozdul el.

Kdrnyezeti fenntarthatésag:

Biztositva a j0¥ generacidk szamara a megfélekornyezetet, a hasonlé igények
kielégitésére irAnyuld szikségletek meglétét: afrastrukturalis fejlesztések soran
alkalmazott épitési anyagok, eljarasok megvalaazsasan a projekt célja az anyag és
energiafelhasznalas optimalizalasa, a hulladéldadgs minimalizalasa, tovabba a
természetes, vagy kornyezetileg tesztelté@piyagok hasznélata. Az épitési munkalatok
soran fontos szempont a szenryeamyagkibocsatas minimalizalasa (pl. porkibocgatis

jelents zaj és rezgésterhelések elkerilése.
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Kapacitaskihasznaltsag

A demografiai drejelzés alapjan a fejlesztéssel érintett taginémrek beiskolazasi
korzetében (az ex-post népesedési statisztikdk jaalap 10%-ot meghaladd
népességcsokkenés prognosztizalhatdo a fenntartéi§szakban. A  kovetkéz

intézkedéseket kivanjuk megvaldsitani a fejleselés®rintett tagintézmények
fenntarthatésaganak biztositasa érdekében:

Zomba Korzeti Altalanos Iskola kbzponti szerepéegkitése:

- A fejlesztéssel nem érintett tagintézmények @rédsa €s Harc) 1-4. évfolyamanak
beintegralédasa a kdzponti intézménybe (beiskoldg@zet kiterjesztése az 1-4.
évfolyamra is.) A Kkistelepulési kozoktatasi intények kivéltasa az
intézményelérési itk tekintetében csak Zomba telepllésen valosithagg
mikrotérség tobbi telepllése szamara. A tanulokngza az iskolakézpont elérése a
jelenleg is niikdds iskolabusz rendszer fejlesztésével valosul medrdirségi
szinten a Zomba korzeti altalanos iskola szamar2a628 ®Hs osztalylétszam
minden évfolyamon (1-8.) hosszU tavon is biztositha

- Zomba, mint mikrotérségi kdzpont telepullésfejleszt&oncepcidja kiemelten
foglalkozik a fiatal csalddok letelepedésének tam@gpval. Ennek érdekében a
jelenleg elfogadas alatt léwendezési és telepllésszabalyozasi tervben (gsgpit
telkeket jeldlt ki.

- a bdlcgdei csoport beinditasaval valésisithet a beiskolazasi korzeib valo
késibbi eljaras cstkkenése, hiszen a kdzponti telepiil@ésegvaldsul a boléde-
Ovoda-iskola vertikdlis integréacioja.

Tengelici altalanos iskola mikrotérségi oktatasietdgrum fejlesztése:

- jelenleg a tengelici altalanos iskolai feladatélht hely az 1-6. évfolyam
kozoktatasi feladatait latja el, a beiskolazasizktéldl azonban jelerdis (40 it is
meghaladd) eljards tapasztalhatd a kozeli varosBlaky és Szekszard)
intézményeibe. Az infrastrukturdlis és a szakmgliesetés (TAMOP szakmai
feladatterv) korszdér versenyképes iskolava alakitja az érintett in&&zyegységet,
ami mar kdzép tavon is csokkenti az eljarok aranyat

Harci 6voda
- az ovoda jelenleg és a fejlesztés kéeatis egy csoporttal fogitkddni (maximalis

létszam mellett).
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- igény mutatkozik a 3 éven aluliak elhelyezéséreamijt a telepulésen 6riddl
megvalositott ,csaladi napkozi” vagy integrélt Owedblc$de kialakitasaval
kivannak megoldani.

Zombai 6voda

- a bdlcgdei csoport beinditdsaval megvalésul a biilesévoda-iskola vertikalis
integracioja, ami néveli az 6voda épllet kihaszdd@jét.

- az infrastrukturdlis és a szakmai fejlesztés (TAM&2Bkmai feladatterv) korszer
versenyképes ovodava alakitja az érintett intézegyseget, ami mar kézép tavon
is csokkenti az eljarok aranyat.

- Zomba, mint mikrotérségi kozpont telepilésfejleszt&oncepcioja kiemelten
foglalkozik a fiatal csalddok letelepedésének tam@gpval. Ennek érdekében a
jelenleg elfogadas alatt I&éwendezési és telepllésszabalyozasi tervben (gsépit

telkeket jeldlt ki a teleplilés vezetése.
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5. Projektmenedzsment szervezet bemutatasa

A projekt ebkészitése és megvaldsitasa soran egymasta &dépitéd projektszervezet
latja el a projekttel kapcsolatos feladatokat. Ajgktfejlesztés és a megvalositas soran

egyarant a Zomba Korzeti Intézményi Tarsulas vez€tilyaz6 Konzorciumot.

A projektbe bevont konzorciumi tagok a fejlesztéséentett ingatlanok tulajdonos

onkormanyzatai, akik a projekthez sziikségesdirertositjak.

A projekt ebkészités sordan a Konzorcium képviseletét és a pdityd kapcsolatos
adminisztraciot, a KSZ-szel és a partnerekkel ndri€ommunikaciét a Tarsulas elndke

latja el. Elérhetségei:

SZics Sandor, elndk, Zomba kdzség Polgarmestere
Zomba Korzeti Intézményi Tarsulas

7173 Zomba, &tér 1.

Tel./fax.: 74/443-022

e-mail: polgarmester@zomba.hu

helyettese:
Gancs Istvan, Tarsulasi Tanacs tag, Tengelic koRségarmestere
Elérhetség: Polgarmesteri Hivatal, Tengelic, Rakéczi u. 11
Tel.: 74/432-122

A konzorciumi partnerek kozotti kommunikacio @eges szintere a Zomba Korzeti
Intézmeényi Tarsulds Tanacsa, amelyben az dsszemioiumi partner meghatalmazottja
alapjan tagként vesz részt. Emellett a konzorciymartnerek (ingatlantulajdonnal
rendelked ©Onkormanyzatok) eseti jelleggel tanacskozasokatartak a projekt

elérehaladtaval, a mérféldkovek teljesitésével kamtbah.

A miszaki tervezésért felgd épitész tervéziroda megbizdsa megtortént. Atsaaki
tartalommal és az engedélyes tervek elkészitéséwagbcsolatosan a projekt

kapcsolattartéja:
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Hamoriné Glick Terézia, épitészmérnok-ugyvézet
Hamori Gabor, épitész vedderves

Hamori Epitész Iroda Kit.

Székhely: 7171 Siéagard, Kossuth u. 44/a

Iroda: 7100 Szekszard, Grof Pal u. 12. fszt.1.
Tel./fax: 74/512-082

Email: hgt@t-online.hu

Rehabilitaicés szakmérnok:

Dr. Laki Tamas, rehabilitaciés szakmérnok
Lakterv Kit.

Székhely: 7724 Fekedpkit 40.

Levelezési cim: 6500 Baja, B&tS. u. 73.
Tel/fax.: 69/343-090

e-mail; lakterv@lakterv.hu

A pedagodgia-nevelési szakmai tartalommal kapcsatatla projekt képviseletét az
Intézmény Tarsulés igazgatoja latja el:

Fabian Jozsef, intézményveiet

Zomba Korzeti Intézményi Tarsulas

Székhely: 7173 ZombagReér 1.

Tel./fax: 74/512-082

e-mail:iskola@zomba.hu

helyettese:
Szijarté Jozsef, intézményegység vézéOvoda és Altalanos Iskola —
Tengelic)
Tel./fax: 20/397-1588

e-mail: amkteng@t-online.hu

A projekt megvalésitasoran a konzorciumon bellli kapcsolattartagdieges formaja

tovabbra is a Tarsulasi Tanacs lesz, ahol az ériitgkormanyzatok felhatalmazott

képvisebi dontésebkészitési e€s dontési tevékenységet is véegeznek. ozatcium
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képviseletét tovabbra is a Tarsulas elntke fodgtrela Konzorcimi megallapodas és a
Tarsulasi Tanacs felhatalmazasai alapjan. A prdgldnyolitasa soran felmeéikérdések
megoldasara a Tarsulasi Tanacs eseti jelleggskzetiivhato.

A projekttel kapcsolatos adminisztraciot €és a KSaksortérd kommunikaciot a projekt-
menedzsment team fogja ellatni. A projekt menedmsnbeam tervezett 0sszetétele a
kovetked:
- projektassziszens: megbizasi sddéssel a Tarsulassal
- projektmenedzsment cég: vallalkozasi jogviszonyetéyen latja el a projekt
lebonyolitassal kapcsolatos adminisztraciés és kanikaciés feladatokat.
- rendezvényszervéz €s nyilvanosségbiztositd ugynokség(ek):

Q

projektrendezvények és a PR tevékenységek sor&l #elkil$ és bels

kommunikacioért.

A projektben vallalt illetve az ahhoz K pedagogia-nevelési szakmai (Pl.. TAMOP)
feladatok lebonyolitasaért és illeszkedéséért aeziményigazgatd felés, aki allandé

szakmai kapcsolatot tart fent az érintett tagin&xynvezeaikkel.

Az épitési kivitelezésért a kozbeszerzésen kivedtismyenerdlkiviteled felel. Ezek
kivalasztasa és megbizasérellathatélag 2009. nyaran varhato.
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PROJEKTSZERVEZET A PROJEKTFEJLESZTES
IDOSZAKABAN

ZOMBA KORZETI INTEZMENYI
TARSULAS

SzUCS SANDOR

Kodzbeszerzési N
elnok

tanacsado ceg

———— | FABIANJOZSEF |,
igazgato
X

Tervezé mérnok
iroda

Szakeéri cég 1.

Rehabilitacios
szakmérnok

Szakeéri cég 2.
(projektossze-

£ 11V Z£Z o . h__

.................................................................................................................................................

szerddéses viszony
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TERVEZETT PROJEKTSZERVEZET A

MEGVALOSITAS ID OSZAKABAN

ZOMBA KORZETI INTEZMENYI

Kodzbeszerzési

<. ................
TARSULAS
SzUCS SANDOR . ]
- ——— | FABIAN JOZSEF
elnok . i <
igazgato

tanacsado ceg

Kdnyvvizsgalo

General

kivitelezé

Terve® mérnok

iroda A |
Fuggetlen

Projekt-
menedzsment

-

Rendezvény-
szerved cég

Nyilvanossag-
biztositd cég

miiszaki elleror
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0. Kommunikacioés terv

Helyzetelemzés

Zomba kozség Onkormanyzata, minta Zomba Korzettzményi Tarsulas székhely
onkorményzata konzorciumi ved&ent palyazatot nyujtott be 2007. tavaszan a DDOP-
3.1.2/2F ,Integralt kis- és mikrotérségi oktatasldzatok es kdzpontjaik fejlesztése” ¢im
kiirasra. A palyazatat Dél-Dunantali Operativ Peogriranyitd Hatésaga a 200&8szén
elvi tamogatasban részesitette és igy jogot szexamtaisodik (projektfejlesztési) forduldn
valo részvételre.
A Zomba Korzeti Intézmeényi Tarsulas célja, hogyoabai mikrotérségben olyan oktatasi
hal6zatot alakitson ki, ami méltd korilményeket tbdztositani az inspirativ és
kompetenciafejles#ét pedagogia programok, az integralt nevelés eszkdseerének
gyakorlatba tortéh atliltetésére.
A mikrotérségi ellatasi teriileten mutatkozo tend@negyértelnien szilkségesse teszik:

- az ovodai ellatas helyben tortéelérését (népességmegtartd ereje miatt)

- bolcgdei feladatellatas elinditasat

- a kompetencia alapu képzeési programok alkalmazéd#zisintézményben és a

tagintézményekben
- az utazopedagogusi rendszer segitségével tovgebztend a gyogytestnevelési
és a logopédiai szolgaltatas.

A pélyazat segitségével jeléntinfrastrukturalis és szakmai fejlesztések indkilea a
Konzorcium tagintézményeiben, valamint a szakmaiiggikdds partnerek leginkadbb a
kompetencia-alapt képzések és az alapfokdiveseetoktatasi tevekenyséyb
részesilhetnek a megallapodas alapjan.
A pélyazat altal megésodik a zombai &ltalanos iskola bazisintézményregms tobb
szempontbdl is a mikrotérség szakmai kdzpontjal&.va tagintézmények a fejlesztések
révén alkalmasak lesznek a méltanyos korulmeényetotkdalapfoki nevelési-oktatasi
tevékenység végzéseére, tovabba ezen ellatasitekidds kiterjednek az eddig leginkabb
csak Zomban elérhigszolgaltatdsok.
A fejlesztéssel kialakul egy egységes, komplex gakmailag és gazdasagilag is
fenntarthatd oktatasi halézat zomba mikrotérségélani illeszkedik a Szekszardi

Kistérségi Kdzoktatasi Fejlesztési Tervbe is.
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Célkitizések

Stratégiai
célkitiizések

Az oktatasfejlesztés infrastrukturdlis szikségessek

elmélyitése a mikrotérségben.

A mikrotérségi kdzoktatas med@sitése a térségben

A kozoktatasi halozati rendszerének mégéése

Kommunikacios célok

A fejlesztés megismertetése, tdmogatottsdg szeragse

erintett térségben &lakossag korében

A fejlesztés tartalmanak, hasznossaganak tudatesita

érintett intézmeényegységek alkalmazottainak kérében

A fejlesztés eredményeinek szélesikismertetése

Részcélok

Szervezeti egysegek kozotti kommunikacio fejlesztés

A kulkapcsolatok (mé&s kozoktatadsi intézményekkel)
fejlesztése

A sziubk és a didkok bevonasa a fejlesztés részleteinek

kialakitdsaba, a megvaldsitas eredményeinek hasasaisa

Célcsoportok

Fo6 kategoériak

Szegmentalt alabontas

Lebonyolitasban részt

vevok

A konzorciumot alkoté szervezetek tagsaga, tedijlet

munkatarsai

Az igénybe vett szolgaltatasokat véddilss vallalkozasok

A projekt kdzvetlen

erintettjei

A fejlesztéssel érintett intézményegységek dolgozoi

A fejlesztéssel érintett intézményegysegek didkjawl6i, stb.

A projekt kdzvetett

A beiskolazasi korzetben lakd (alapfoki oktatasetesben

érintettjei érintett gyermekeket nevglcsaladok, szik, hozzatartozok

(haszonélveii) Helyi civil szervezetek (esélyegyésEgi, kulturalis és sport)
Helyi lakosséag

Sajto Helyi (térségi) megjelenésaltalanos (Ujsag, tv, radio)

Online sajté

Kdzoktatassal foglalkozé szaksajto
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Kommunikacios stratégia

A projekt kommunikacioja iében harom elkllonitett szakaszra bonthato:

- projektinditas

- afejlesztés eredményeinek kommunikélasa, nyilv@nogktrendezvények

- aprojekt zarast kovétszakasz
Az el szakaszban a projekt &ltalanos bemutatasdn ésnarzdartalman felil, a
célcsoportok megszoélitasara helyezzik a hangsu@él, hogy a fejlesztések
megvalositasahoz az egyes érintett célcsoportolebledr megfelél tAmogatottsagot
szerezzink a projektnek. Ezen szakaszban ismértagiegyes fejlesztési helyszineken
megvalosulo infrastrukturdlis beruhazédsokat, a &ogzervesen kapcsolodo pedagogiai-
szakmai innovaciokkal egyutt. A figyelem felkeltésmellett fontos, hogy az érintett
célcsoportban tudatositsuk a hosszu tava koncepsidorojekt iranti elkotelezettség
meglétét.
A masodik szakaszban a projekt eredményeinek korkaldsara helyezzik a hangsulyt.
Ennek érdekében kiemelt hangsulyt szanunk nyilvdmogektrendezvényeinknek, amikor
a résztvetk személyesen is megtapasztalhatjak az egyes hedyen a Kkivivott
eredményeket. Emellett brosurakkal és az eredmeénykidolgozd népszésiteni a
projektet.
A projekt zarasat kovétszakaszban a hangsulyt a projekt utdéletének renegek
felhasznalésa, illeszkedése a gyakorlati felhagsbal stb.) népsimitésére helyezzik.
Ennek segitségével az érintett célcsoportok figyelel kovethetik, visszacsatolasokat
kaphatnak a projekt fenntartaststakarol, kozép- és hosszutavu hatasairél. Ez kieme
fontos egy olyan projekt esetében, ahol a kodzositatdrastruktarat fejlesztik, hiszen
ennek eredményei tobb éven (akar tobb generaci@apgaljak a helyi kozosséget.
A kommunikacios stratégia fcsatornai:
Sajto (térségi ujsag, televizid, radio)
Egyes célcsoportok esetében személyes vagy postgiivd
Projekt rendezvények

Kiegészit eszkdzként alkalmazzuk a palyazati kiirasban ni@ggemléktablat tablat.

A sajton keresztll a célcsoportok legnagyobb rdéetékonyan és hitelesen elétheAz
alapinformaciokat igy kivanjuk atadni. A célcsopgedlents része foldrajzilag ol

lehatarolhatdé (Zomba mikrotérség, Tolna megye)t a@emélyes megkereséssel és postai
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meghivo kézbesitéssel kivanunk elérni.

A projekt megvalésitasi helyszinein ,A” tipusu hetd tdblat, és a projekt megvalositasat
koveen ,D” tipustu emléektablat helyezink el. A nagyobrfaldkdvek utan a széles
nyilvanossagot Sajtotajékoztatok és a mikrotérseghegy példanyszamban megjélen
nyomtatott sajtéban Ujsagcikkek forméajaban tajéktak. A szakmai nyilvanossag
érdekében a projekt eredményéiés tanulsagairdl Esettanulmanyok készilnek, nketye
szakmai forumokon, sajtborganumokban ém@hsokon mutatunk be a Tarsulas és mas

oktatasi intezményekib érkez pedagodgusok szamara.

Célcsoport — Uizenetek — eszkdzok

Fé célcsoport Uzenet Eszkdzok

Lebonyolitasban | A projekt szakmailag kivalo, hosszBelss

részt ve\bk tavon biztositja a korszekozoktatasi kommunikacios
feltételeket a fejlesztési helyszineketsatornak
(1) Helyi és regionalis
média
Publikaciok
A projekt | A projekt szakmailag kivald, hossziPublikaciok
kozvetlen tavon biztositja a korszekozoktatasi Helyi és regionalis
erintettjei feltételeket a fejlesztési helyszinekemédia
(haszonélveii) (1) Projektrendezvények
Terlletfejlesztési  szempontbol  |[iPublikaciok

jelents sulya van a projektnek,desiti
a népesség megtartd képességet
enyhiti a kozeli nagyvarosoktol va
leszakadast (2)

Helyi és regionalis
néé&dia

drojektrendezvények

A projektet a Péalyazo konzorciu

nPublikaciok

kiemelt jelendséggel kezelij Helyi és regionalis
elkdtelezett a megvalositasaban,| média
projekt  altal kozvetlenil  vagyProjektrendezvények

kbzvetetten érintett

partneri viszonyt kivan fenntartani (3)

célcsoportokkal

projekt

A projekt szakmailag kivald, hosszu Publikaciok
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kozvetett
érintettjei
(haszonélvedi)

tavon biztositja a korszekdzoktatasi

feltételeket a fejlesztési helyszinek

(1)

Helyi és regionalig
emédia

Projektrendezvények

Teruletfejlesztési  szempontbdl

jelents sulya van a projektnek,desiti
a népesség megtartd képességet
enyhiti a kozeli nagyvarosoktol va

leszakadast (2)

i®ublikaciok
Helyi és regionalig
néé&dia
drojektrendezvények

A projektet a Péalyazo konzorciu

kiemelt jelendséggel kezeli

elkdtelezett a megvalodsitasaban,
altal  kodzvetlenul

projekt vag

kozvetetten érintett célcsoportokk

partneri viszonyt kivan fenntartani (3

nmPublikéciok

Helyi és regiondlig
raédia
yProjektrendezvenyek

al

)

Sajto

A projekt szakmailag kivalo, hoss:
tavon biztositja a korszekdzoktatasi

feltételeket a fejlesztési helyszinek

(1)

rPublikéciok
Helyi és regionalig
emédia

Projektrendezvények

Teruletfejlesztési  szempontbdl

jelents sulya van a projektnek,dsiti
a népesség megtartd képességet
enyhiti a kozeli nagyvarosoktol va

leszakadast (2)

i®ublikaciok
Helyi és regionalig
néé&dia
drojektrendezvények

A projektet a Péalyazo konzorciu

kiemelt jelenéséggel kezeli

elkdtelezett a megvalodsitasaban,
altal  kodzvetlenul

projekt vag

kozvetetten érintett célcsoportokk

partneri viszonyt kivan fenntartani (3

nmPublikéciok
Helyi és regiondlig
raédia
yProjektrendezvenyek

al

)
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A tajékoztatas soran hasznalt publikacios eszk6zok

A tajékoztatas soran hasznalt publikacios eszk6zok

Eszkoz v Célérték
lgen | Nem (darab)

LA” tipusu hirdettabla X 4
,B” tipusu hirdebttabla X -
,C” tipusu Tajékoztatasi tabla X -
,D” tipusu Emlékeztet tabla X 4
Nyomtatott sajto (cikkek, interjuk) X 10
Televizio X 5
Radié X 5
Internet (banner) X -
Nyitorendezveny X 1
Zaré-rendezveny X 1
Egyéb rendezvény, konferencia X 3
Sajtotajékoztatd X
Sajtokozlemény X 4
Szorolap, vagy egyéb nyomdai
kiadvéns A X 2000
PR-film X -
Onallé internetes honlap X -
Z6ld sz&m, informacios kdzpont X -
DM-levélkampany X -
Telemarketing X -
Kbdzvélemény-kutatés X -
Reklamtargy X -
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Utemezés (GANTT diagram)

Tevekenység 10(11(12|13|14
megnevezése 1.12.(3.]4.[5.[6.[7.[8.{9 15
nyomtatott
sajtobmegjelenések X | X X XX | X] X
elektronikus média (TV,
radio) X | X X X[ X[ X] X

szorblap Osszedllitasa ég

nyomdai kivitelezése X| X | X
nyitérendezvény X

z&ro rendezveény X
sajtotajékoztatok X X X
sajtokdzlemények X X X X
nyilt napok, rendezvények X X

Kivitelezés mddja

eszk6zok (arculat,

prezentaciok, stb.) elkészitéséért (tervezés,

A kommunikaciés tervben foglalt tevékenységek médpitasdért, a szikséges

hattéranyag, kiadvanyok, sagl@mények, rendezvények,

pdl a nyilvAnossagbiztositas

ellatasara kivalasztott alvallalkoz6 a fékel A feladatok hatékony ellatasa érdekében a
kovetked ligynoksegek és beszallitok szolgaltatasait vgsmnyibe.
A vallalkozas kivalasztasat a megvalOsitasisihk elején a vonatkozo jogszabalyi

feltételeknek megfeléen kivanjuk kivalasztani.

Ertékelés
Eszkoz Ertékelési modszer
Sajtomunka Sajtofigyelés, megjelent sajtocikkedpritasok elemzése
(megjelenés szama, Uzenetek felhasznalasa, szanggkét,
mingésitésik, stb.)
Rendezvények Megjelék szama
Kdzvetlentl meghivottak — megjelentek aranya
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-E;' fralastirva
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